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CARTA

DE LA PRESIDENTA

a television chilena cambid. Decir esto no es ninguna novedad.
Llevamos mucho tiempo preparandonos para un cambio pro-
fundo en la manera de ver, de pensar, de sentiry exponernos a
la television. En muchos seminarios, en muchos encuentros, en
muchos informes nos hemos imaginado esta transformacion.
Este afio ya no es algo que se aloje en nuestra imaginacion o se
ubique en el futuro, es parte de nuestra realidad.

En 2014 empezamos a vivir plenamente en un canal que no sdélo se
sintoniza, sino que también se baja de la red, se twittea, se facebookea, se
escucha en la radio. Una television que es mas dificil de medir, de predecir,
gue necesita de una programacion mas diversa, que no conoce descanso,
que tiene que entregar a una audiencia mas despierta que nunca un flujo
sin fin de informacién, de datos, de enlaces y links.

Construiridentidad en ese escenario en que nadie es lo que era, ni nada
permanece mucho tiempo, ha sido un desafio complejo que ha requerido
de nuestra creatividad, de nuestra audacia, de nuestra humildad también.
Lo que ayer sintonizd plenamente con la audiencia, hoy no lo hace. Por
otra parte, comprender un pais que vertiginosamente cambia al ritmo de
la tecnologia no ha simplificado nuestra tarea.

Alos 55 afios hemos tenido que aprender a hablar otro idioma, en linea con
este nuevo mundo. Es por eso que Canal 13 se plantea hoy como un medio
multiplataforma, con presencia en television abierta, medios digitales, television
de pago y radios, lo que le permite proveer una amplia oferta de productos y
contenidos, no sélo a nivel nacional, sino también a nivel internacional. Esta
oferta diversificada a través de distintas plataformas que se interrelacionan nos
permite también satisfacer la demanda de distintos grupos de interés.

A quién le hablamos y como lo hacemos han sido las preguntas que
nos hemos hecho en 2014. La interrogante que ha atravesado a toda la
industria, nos ha obligado a replantear lo que somos y lo que seremos: un

|

canal en que se puede confiar. Un canal que sabe informar. Un canal que
sabe acompafiar. Es lo que hizo, por ejemplo, la serie “Los 80, que logrd
que la familia chilena se viera a través de los ojos de los Herrera, pero tam-
bién nos hizo reencontrarnos con una década relevante de nuestra historia
reciente. Gracias a su cuidada realizacién vy la interpretacion de un elenco
de excepcion, la serie alcanzd un estatus inédito en la television chilena.
Sin duda que eso nos llend de orgullo en 2014.

También vibramos con el Mundial de Futbol, un evento que tuvo a todo
Chile colgado de un travesaio que hizo historia. Para transmitir esos minutos
de emocion inédita sumamos el esfuerzo de todo Canal 13, a través de todas
sus areas y plataformas. Un hito que nos ensefid una valiosa forma de traba-
jar, uniendo no soélo voluntades, sino capacidades, conocimientos, técnicas
y lenguajes. El trabajo planificado y en equipo nos permitio tener una parrilla
coherente y sinérgica que dio a Canal 13 el triunfo en todas las transmisiones
de los partidos y tuvo una oferta programatica diversa e inclusiva.

La capacidad de hacer producciones de calidad y el profundo conoci-
miento de las audiencias quedaron nuevamente reflejados en “MasterChef”,
produccién que renovo el formato reality cuando todos pensaban que
estaba llegando a su fin. Este fue un programa realizado bajo los mas altos
estandares de produccién y que reinstald en el horario prime la fortaleza
de las historias reales de personajes comunes y corrientes.

Demostramos también que la cultura ocupa un lugar importante en las
preferencias del publico. Hace dos afos, Canal 13 comenzd a ampliar su
parrilla cultural, por lo que no hubo que hacer esfuerzos adicionales para
cumplir con la nueva norma que se comenzo a aplicar en 2014. Lo hemos
hecho desde lo que sabemos hacer y desde lo que conocemos mejor: los
sabores y tradiciones, desde el conocimiento de un pais que hace de la
diversidad, mas que un deseo, su destino.

Lo que sucede en el pais y en el mundo nos interesa, y nos importa. Por eso
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nos proyectamos como una plataforma informativa de primer nivel para Chile.

Ha sido un afo donde muchas cosas pasaron -y nos pasaron- que
requirieron no sélo informar a tiempo, sino dar una perspectiva que pueda
ayudar a la audiencia a situarse ante los hechos, debatir, conversar, interactuar
con nuestras distintas pantallas. La Direccion de Prensa entregd este afio
las mejores coberturas especiales para toda suerte de acontecimientos y
eventos. No nos conformamos con transmitir, nos dedicamos a explicar,
a dar claves y entrar en la noticia para que ésta tenga sentido y no sea
un desfile de datos. Usamos con mayor riqueza y rigor todos |os recursos
infograficos, audiovisuales y narrativos, lo que nos devolvio al sitial de un
canal pensante, que se dirige a un palis que sabe y quiere cada vez mas
entender y hacerse una opinion propia de los acontecimientos.

Las pérdidas obtenidas en 2014 son una sefal de alarma. Y una clara
sefial para todo el canal del largo camino que todavia nos queda por re-
correr. En este ano de ajustes para la industria, nuestros ingresos bajaron
14% hasta $73.303 millones, lo que sumado a un alza de 15% en los costos,
generaron pérdidas por $19.952 millones en el ejercicio.

La television chilena cambio. No hay duda. La industria de la television
cambid en Chile. Tenemos que hacer un esfuerzo cada vez mas grande
para poder sintonizar con nuestras audiencias, hacer television de calidad
y @ menores costos. Estoy segura de que este ejercicio nos ha permitido
sentar bases para afrontar un 2015 con mejores oportunidades y resultados.
Pero serd un afio de duro trabajo.

-:.;—-,- = Bﬂckﬂﬁ}fgfx

Carolina Garcia de la Huerta Aguirre

Presidenta Directorio Canal 13
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DIRECTORIO

Canal 13 es administrado por un Directorio com-
puesto por 11 miembros titulares reelegibles. El
Directorio tiene un periodo de tres afios, al final
del cual se renueva totalmente, pudiendo sus
miembros ser reelegidos indefinidamente. Al
cierre del ejercicio no existe un comité formal de
directores ni directores suplentes.

Al 31 de diciembre de 2014, los directores de
Canal 13 S.A. son los siguientes:

CAROLINA GARCIA DE LA HUERTA A.

Periodista de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
Fundadora de Nexos Comunicaciones y socia hasta
finales de 2013. Directora de Fundacion Educacional
Santa Maria y de Fundacion Educacion Empresa.
Gerente de Asuntos Corporativos de Quifienco. Fue
periodista de El Mercurio y editora de Negocios de

Revista Capital. Ex concejal de la comuna de Santiago.

RENE CORTAZAR S.

Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad Caté-
lica de Chile y Doctor en Economia del Massachusetts
Institute of Technology (MIT). Ex Ministro del Trabajo y
Previsién Social, ex Ministro de Transportes y Teleco-
municaciones, ex Presidente del Directorio de Canal
13y ex Director Ejecutivo de TVN.

RODRIGO ALVAREZ Z.

Abogado de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.
Doctor en Derecho en la Universidad de Navarra, Es-
pafia, y Master en la Universidad de Harvard, Estados
Unidos. Ex Diputado de la Regién de Magallanes y ex
Presidente de la Cdmara de Diputados. Ex Subsecretario
de Hacienday ex Ministro de Energia. Es profesor de las
catedras de Derecho Comercial y Derecho Tributario en la

Pontificia Universidad Catdlica y en otras universidades.

87

MARIA SOLEDAD ALVEAR V.

Abogado de la Universidad de Chile. Fue Ministra Direc-
tora del Servicio Nacional de la Mujer, Ministra de Justicia
y Ministra de Relaciones Exteriores. Fue Senadora por
Santiago Oriente y hoy es Directora de Fundacion Paz

Ciudadana y Consultor Internacional.

PATRICIO DONOSO I.

Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Catolica de
Chile y Master of Science en Ingenieria del Massachu-
setts Institute of Technology (MIT). Profesor Titular de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de
la PUC. Vicerrector Econdmico y de Gestion de la PUC
desde 2010. Es Presidente del Consejo de Duoc UCy
miembro de los directorios de Empresas UC, Dictuc
UC, Red de Salud UC Christus y Christus Health USA.
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ALEJANDRO JADRESIC M.

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad de Chile y
Doctor en Economia de la Universidad de Harvard.
Decano de la Facultad de Ingenieria y Ciencias de la
Universidad Adolfo Ibafiez. Fue Ministro Presidente de
la Comisién Nacional de Energia. Ha sido director de
empresas de telecomunicaciones, electricidad y servi-
cios sanitarios, y ha desempefiado funciones publicas

y privadas en Chile y el extranjero.

RODRIGO JORDAN F.

Ingeniero Civil de Industrias de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile. Encabeza la Comision para la Medicion
de la Pobreza y panel Casen 2013, y es Vicepresidente
de la Fundacién para la Superacién de la Pobreza.
Fue Director de Teleduc entre 1990 y 1994 y Director
Ejecutivo de Canal 13 entre 1998 y 2000.

SILVIA PELLEGRINI R.

Periodista. Decana de la Facultad de Comunicaciones
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Vicepresi-
dente de la Comision Latinoamericana de Estudios de
Periodismo (CLAEP). Ex Vicerrectora de Comunicaciones
y Extension PUC. Ex miembro de CNTV. Presidente del
Consejo de Canal 13 entre 2000 y 2002.

RODRIGO TERRE F.

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad de Chile. Pre-
sidente de Inversiones Consolidadas S.A., Agricola Cerrito
S.A., Inversiones Salta S.A. y Gerente General de Las
Margaritas S.A. Presidente de Transacciones e Inversiones
Arizona S.A., Director de Empresas Lipigas S.A., Director
suplente de Aguas Andinas S.A., Director de Fundacion
Amparo y Justicia y Director de Fundacién Educacional
Oportunidad. Ex Presidente y Director Ejecutivo de Canal 13.

FABIO VALDES C.

Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad Ca-
tolica de Chile. Vicepresidente de Clinica Santa Maria,
Vicepresidente de Clinica Davila y Director de Empresas
Penta. Ex Director de Sonda, Ex Presidente de Icare, ex
Vicepresidente de la Asociacion de Isapres, ex Director
de la Sociedad Nacional de Agricultura y ex Presidente

de Radio Agricultura.

MARCELO VON CHRISMAR W.

Ingeniero Civil de Industrias de la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile y Doctor Ingeniero Industrial en la
Universidad Politécnica de Madrid. Director de Dictuc
S.A. y miembro del Consejo Nacional de Innovacion
para la Competitividad. Ex Rector Duoc UCy ex Director

Ejecutivo de Canal 13.

ol
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EQUIPO
EJECUTIVO

a estructura ejecutiva interna de Canal 13 esta liderada por el
Gerente General, que también es denominado Director Ejecutivo
y responde ante el Directorio.

La Compaiiia estd compuesta por 12 gerencias que reportan
al Director Ejecutivo, cinco de las cuales histéricamente se han
denominado direcciones.

El departamento de Contraloria, en tanto, depende del

Directorio y su funcion principal es supervisar y controlar los procesos de
todas las areas de la Compafiia y sus negocios asociados, para dar cum-
plimiento a las normas legales e internas, en resguardo de los intereses
patrimoniales de la sociedad.



EQUIPO EJECUTIVO

DIRECTORIO

CONTRALORIA

MANUEL VEGA R.

Contador
5.264.088-1
DIRECCION EJECUTIVA
CRISTIAN BOFILLR.
Periodista
7.590.250-6
SUBDIRECCION EJECUTIVA
ALEJANDRA PEREZ L.
Periodista
6.616.084-K
DIRECCION DIRECCION GESTION DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION DE
COMERCIAL Y PLANEAMIENTO NUEVQS NEGOCIOS DE PRENSA PROGRAMACION
SEBASTIAN SANCHEZ F. ERIKA GARAY B. PABLO DOSAL ENRIQUE MUJICA P. ALEXIS ZAMORA C.
Publicista Ingeniero Civil Industrial Ingeniero Comercial Periodista Comunicador Audiovisual
13.890.404-0 10.734.826-3 13.241.095-K 11.632.465-2 12.888.111-5
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
ASUNTOS LEGALES § COMUNICACIONES Y DESARROLLO MARKETING PERSONAS PRODUCCION TECNOLOGIA *
CONTENIDOS
SERGIO VERGARA G ALEJANDRA PEREZ L. NATALIA AMENABAR V. () ANDRES SATELER A. MACARENA URANGA A. JUAN PABLO PLANAS V. CRISTIAN NUNEZ P,
Abogado Periodista Socidloga Ingeniero Comercial Sicologa Productor de Television Ingeniero Civil Industrial

10.334.825-0 6.616.084-K 13.040.222-4 7.200.282-2 8.772.207-4 8.351.710-7 10.716.190-2
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NUESTRA
HISTORIA

1959

EL 21 DE AGOSTO
NACE CANAL 13.

Sus origenes se remontan a la television
universitaria. En dependencias de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile, en
la calle Lira, comienzan las transmisiones.

os 55 afos de historia de Canal 13 fueron posibles, en un inicio,
gracias a la creatividad y empefio de un grupo de estudiantes,

académicos y trabajadores de la Pontificia Universidad Catdlica C C

que el 21 de agosto de 1959 iniciaron las transmisiones de la
estacion. Ellos dieron el puntapié inicial a un trabajo que llevaria
al canal a crear una conexion significativa con el paisy a conver-
tirse en parte indispensable del dia a dia de los chilenos.

Los hitos tempranos de Canal 13 fueron liderados por la cobertura del
Mundial de Futbol de 1962, el primer esfuerzo de cobertura deportiva de
gran envergadura. Ademas, la estacién marco un hito en la historia televisiva
local al crear el primer Departamento de Prensa, lo que abrid una ventana
para que la audiencia pudiera ser parte de momentos histéricos del pais
a través de su pantalla.

Con el paso de los afios, Canal 13 siempre mantuvo su bUsqueda por 1 9 6 2
mantener vigente su conexion con la audiencia, y por eso constantemente
cultivo nuevas formas de relacionarse con ella. Asi llegd el colory apuestas El Mundial de Futbol de 1962 disputado
diversas que lograron identificar y convocar de manera masiva al publico en nuestro pafs supuso uno de los
de todas las edades, como “Sabado Gigante”, “La Madrastra” y “Teletrece”. desafios mas importantes en términos de
El proyecto de hacer televisidon de Canal 13 se ha mantenido al dia con transmision y se ubica como uno de los

. . . , . L hitos destacados de los primeros anos de
los cambios a nivel mundial. Se transformd en una Sociedad Andonima, P

. , . - . L, , Canal 13. Dicha cobertura se realizd con
incorpord un nuevo socio principal y pasé de tener su expresion en sélo una
pantalla a ser un proyecto multifacético, a la vanguardia tecnolégica y con

multiples maneras de acceder a los contenidos. En la actualidad el grupo

solo cuatro camaras, suficientes para llevar
el torneo a los chilenos y hacer historia en

los medios de comunicacion locales.
de medios que conforma Canal 13 provee contenidos a distintas audiencias,

a través de multiples plataformas que se retroalimentan entre si, para que
el publico pueda acceder a los contenidos que quieren, cuando quieran.
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1965

Con el propdsito de potenciar la entrega
informativa, se crea el primer Departamento
de Prensa de la television chilena. Por mas
de 50 afios el rea informativa de Canal 13
ha encabezado coberturas de trascendencia
nacional e internacional, y ha marcado

la pauta informativa con programas de
investigacion como “Mundo” y “Contacto”.

1978

SIEMPRE A LA VANGUARDIA
EN MATERIA TECNICA, ESTE
ANO CANAL 13 EMPIEZA LAS
TRANSMISIONES EN COLORES.

1990

En linea con su alta calidad técnica y
liderazgo tecnolodgico, Canal 13 es el primer
canal de television chileno en incorporar
sonido estereofdnico en todos sus
programas.

Se inaugura el informativo “Teletrece
Informa”, marca que se ha mantenido
hasta el presente como sinénimo de
periodismo de calidad.

1983

Canal 13 inaugura un moderno centro de
television en Inés Matte Urrejola 0848.

CANAL 13 FUE CULTIVANDO NUEVAS FORMAS DE
RELACIONARSE CON LAS AUDIENCIAS, EVOLUCIONO AL COLOR
Y REUNIO A LA FAMILIA FRENTE AL TELEVISOR.

1995

CANAL 13 LOGRA
COBERTURA NACIONAL
COMPLETA.
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1999

« Como parte del proceso de apertura de nuevas

plataformas, se crea la “Sefal Internet”, hoy
conocida como 13.cl.

- Nace Canal 13 Cable, precursor de la sefial
actual 13C, con una mirada cultural de la
sociedad, entregando contenidos especialmente
producidos para la television de pago.

2006

Se suma una nueva plataforma a los negocios de

Canal 13, con el comienzo de la transmision de
Play FM, la primera radio del canal.

2005

@m

2009

Canal 13 instala la “casa estudio”, el lugar

donde se grabé el primer reality show de la
televisién chilena, “Protagonistas de la Fama”.
Este género, de gran exigencia técnica y de
produccion, ha tenido sus mayores éxitos en la
pantalla del 13 con espacios como “1810”, “Amor
ciego” y “Mundos opuestos”.

- Canal 13 es el primer canal en la television
abierta chilena con un area de prensa
completamente digitalizada y en contar con un
estudio Full High Definition.

= Se inician las transmisiones experimentales
de Canal 13 HD, permitiendo que su audiencia
tenga la posibilidad de disfrutar de gran parte de
su parrilla programatica en alta definicion.

- Comienzan las transmisiones de la segunda
radio de Canal 13, Sonar FM.
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2010 2015

Se inicia un proceso de reorganizacion que - Canal 13 vende el exitoso formato “Mundos
incluye la constitucién de UTV SpA -hoy Canal opuestos” a Estados Unidos, Colombia, Canada,
13 S.A-y el empresario Andronico Luksic, actual Turquia y Croacia, ubicando a Chile como un
controlador del canal, ingresa a su administracién referente latinoamericano en materia de realities.
y propiedad. - Canal 13 adquiere los terrenos adyacentes a su

propiedad, donde funciona el canal Chilevisién. La
compra del inmueble de Inés Matte Urrejola 0890
posee cerca de 10 mil metros cuadrados.

2012 2014

- El programa “Sdbado Gigante” celebra sus 50 - Canal 13 inaugura dos nuevas sefiales. En marzo
anos en pantalla. El espacio, con sus diversos debuta REC TV, canal para la television de pago
contenidos, ha transformado a su conductor, Mario que programa lo mejor de sus clasicos. Y en
Kreutzberger, Don Francisco, en una figura principal agosto comienza sus transmisiones la nueva sefal
de la television hispanoparlante. internacional 13i.

« En diciembre de 2012 los accionistas del canal
adoptan un acuerdo para transformar Canal 13 en
una sociedad anénima abierta.






2014 FUE UN ANO MUY DESAFIANTE PARA LA INDUSTRIA Y PARA
CANAL 13, DE INTENSA COMPETENCIA Y BUSQUEDA CONSTANTE
DE CONEXION CON NUESTRAS AUDIENCIAS. A TRAVES DE UNA
PARRILLA PROGRAMATICA DIVERSA E INCLUSIVA, ENTREGAMOS
A LOS CHILENOS ENTRETENCION DE CALIDAD, INFORMACION
RELEVANTE ¥ CONTENIDOS VALIOSOS. ESTA MIRADA, CENTRADA
EN EL PUBLICO, NOS HA PERMITIDO IR INTEGRANDO LAS
PLATAFORMAS DE CANAL 13 PARA BRINDAR ESTA OFERTA DE
FORMA FLEXIBLE ¥ SIMPLE, PROCURANDO SER UN APORTE Y
BUSCANDO SATISFACER LAS NUEVAS NECESIDADES DE CONSUMO
DE CONTENIDOS EN UN MUNDO DIGITAL E INTERCONECTADO™.

Cristidn Bofill,
Director Ejecutivo de Canal 13 S.A.
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n despliegue de clase mundial, a la altura de las circuns-
tancias que lo ameritaban. El escenario era competitivo y
el desafio grande, pero Deportes 13 demostrd que estaba
para grandes cosas durante el Ultimo Mundial de Futbol, y
gracias a una cobertura cercana, completa, rigurosa vy, por
sobre todas las cosas, profesional y comprometida, el area
logrd posicionar a Canal 13 como lider indiscutido de sinto-
nia durante Brasil 2014. Asi, la estacidn se convirtio en el principal destino
para una audiencia que queria enterarse de todos los pormenores de la
multitudinaria cita.

En las cifras, la cobertura realizada por el equipo del canal ~que acumula
mas de 10 afos de experiencia- logrd 14,8 puntos de rating promedio, su-
perando por cinco puntos a su competencia e imponiéndose en cada uno
de los encuentros televisados.

El despliegue realizado por D13 para llevar a los espectadores la mas
completa experiencia del evento fue inédito. Se emitieron 43 de los 64
partidos que tuvo la Copa del Mundo, 24 de ellos transmitidos en directo
desde los respectivos estadios. Ademas, Canal 13 tuvo presencia en 11 de
las 12 sedes mundialistas. Para poder cumplir con el desafio, se montd un
moderno estudio de television de 50 m? en el International Broadcasting
Center (IBC) v, para traer la sefial a Chile, se dispuso de un satélite con
conexion permanente que recibia las emisiones en directo desde Belo
Horizonte, Cuiaba, Sao Paulo y Rio de Janeiro.

Gracias al profundo compromiso de los mas de 60 profesionales que
se trasladaron a Brasil, Canal 13 pudo acompafar e informar a la audiencia
que seguia con fervor el destino de “la Roja” y sus jugadores. Aunque D13
liderd la tarea, el éxito de la empresa también conté con la colaboraciéon de
todo el canal. Prensa, Matinal y el drea de Entretencion, entre otros, pusieron
de su parte para que los espectadores recibieran un producto con los mas

altos estandares de calidad en los partidos y en las distintas facetas de la
cita. Todo para lograr que el Mundial de Futbol se convirtiera en un hito no
solo en las canchas, sino que también en la pantalla.

“FUIMOS CAPACES DE COMUNICAR TODA
LA EMOCION DE UNA COMPETENCIA COMO
ESTA, CON UNA TRANSMISION HISTORICA
Y DE ALTA CALIDAD. DESDE EL PERSONAL

TECNICO QUE HACIA POSIBLE ESTAS
COMPLEJAS TRANSMISIONES HASTA

LOS COMUNICADORES QUE TENIAN LA
RESPONSABILIDAD DE SALIR EN CAMARA”.

Marco Antonio Cumsille,
Productor Ejecutivo de Deportes 13.






MULTIPLATAFORMA: UNA REALIDAD DURANTE BRASIL 2014

Durante la cobertura mundialista, las multiples plataformas en las que Ca-
nal 13 estd presente jugaron un papel muy relevante. 13.cl, con sus mas de
seis millones de visitantes Unicos, fue determinante en ampliar el alcance
de los contenidos del Mundial. Transmisiones en vivo por streaming, in-
formacion exclusiva, datos oficiales en tiempo real y hasta una aplicacion
movil para no perderse los detalles de la cita futbolistica fueron parte de
una oferta variada y disponible siempre y en todo lugar para el publico.
Junto con ello, el trabajo en redes sociales marcé un importante punto de
crecimiento de las cuentas de Canal 13, que tuvo hitos de viralizacion de
contenidos que permitieron incrementar en mas de 100 mil seguidores la

pagina de Facebook oficial sélo en el periodo.




“LA EMISION (REALIZADA POR CANAL 13 DEL PARTIDO CHILE-AUSTRALIA)
MARCO UN ‘GOLPE’ NOTICIOSO SOBRE SU COMPETENCIA CON LA
ENTREVISTA CONCEDIDA POR LA PRESIDENTA MICHELLE BACHELET AL

PERIODISTA ALDO SCHIAPPACASSE, MINUTOS DESPUES DE CONCLUIDO
EL LANCE DEPORTIVO”.

La Tercera.
13 de junio de 2014

||1||| Ll
| 1| —

sy |

| IBIENY A




MEMORIA ANUAL 2014

LOS 80

urante siete afos, Canal 13 fue la casa televisiva de los Herrera,

una familia que presentd una historia rica, con personajes

complejos, que lograron conectar de manera profunda con

la audiencia. En “Los 80”, protagonizada por el entrafiable

matrimonio de Juan (Daniel Mufioz) y Ana (Tamara Acosta),

se vieron reflejadas crisis econdmicas, politicas, cambios en

la industria y el comercio, la consolidacién de la mujer en el

mundo laboral, el dolor de la pérdida de un ser querido, el enfrentamiento, la

traicion y la dignidad en un pais dividido. Eso y mas, anclado en la tematica

mas amplia de todas y que cruzo, con todas sus variantes, los 77 episodios
realizados: como se vive el amor dentro de una familia.

“Los 80” no fue ni pretendid ser un documento historico. Gran parte de su

esencia estd en un guion que tuvo la voluntad de retratar las circunstancias "LA S E RI E TE NiA U N G RA N GAN CH O:

cotidianas de una familia promedio, con rigor e investigacion, con emociones

y empatia. Con esa impronta, una cuidada realizacidon y excelentes interpre- M O ST R A B A U N A E PO C A D E C H I |_ E M U y
taciones de un elenco de excepcion, la serie alcanzd un estatus inédito en la I M PO RTA NTE CO M O FO N DO , PE RO A

television chilena. Los criticos la aplaudieron en cada ciclo; la industria la tomo

como un referente de television de calidad; el publico la premid con su sintonia M E D I D A @ U E TR A N S C U R R ]/: A N O S F U I M O S
y la transformo en un espejo de sus alegrias, dolores, frustraciones y vivencias. E N A M O R A N D O D E LA FA M I LIA H E R R E R A .

Con el correr de las temporadas, se fue haciendo evidente que “Los

80” era un fendomeno dificil de replicar. Sus imagenes, textos y ambientes FU I M OS VI E N DO Cé M O CR ECiA y N OS
I:grarlon c;ngctar de manzra profun.da colr-wdeldpuil-ico, Para conmoverlo y SENTIMOS PARTE DE ESTE GRUPO s UNA
acerlo reflexionar acerca de su propia realidad e historia.
“Después de mucho tiempo de estar fuera de la pantalla, la gente se FAMILIA M Uy REPRESENTATIVA DE LA
sintio reflejada e identificada con la serie. Nosotros siempre tratamos de CLASE MEDIA CHILENA”.

hacer que el publico fuera respetado como audiencia, en su inteligencia.
Pusimos al chileno comun y corriente como protagonista de una gran
historia y eso la gente lo respetd”, resume Rodrigo Cuevas, guionista de la Ledn Errdzuriz,
produccion a lo largo de sus siete afios. Productor Ejecutivo de “Los 80”.
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**L0S 80" ES MUCHO MAS QUE EL DEBATE SOBRE EL EPISODIO FINAL.
ES LA CONFIRMACION DE QUE LA TELEVISION ABIERTA PUEDE PRODUCIR
SERIES DE CALIDAD, QUE ES CAPAZ DE GENERAR IDENTIDAD Y DE
RESUCITAR LA TRADICION DE REUNIR, COMO EN DECADAS PASADAS, A
LA FAMILIA CHILENA FRENTE AL TELEVISOR™.

El Mercurio.
23 de diciembre de 2014
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MASTERCHEF

sa alquimia que permite conectar con la audiencia de ma-
nera Unica nuevamente se vio en el area de reality show en
2014. En octubre, el potente formato britanico de compe-
tencia de cocina “MasterChef” logré establecer una sintonia
fina con los espectadores gracias a un casting de excelencia 'y
una adaptacion de la licencia de primer nivel, realizados por
un equipo experimentado en estas labores y que siempre ha
sabido reinventarse.

El area liderada por Sergio Nakasone, responsable de mas de una dé-
cada de éxitos con el formato reality show, puso su reconocido sello a la
realizacion del programa que fue conducido por Diana Bolocco. Un gran
aporte para el éxito del espacio vino de la mano de un jurado integrado
por tres reputados chefs, quienes fueron los encargados de evaluar a los
participantes y ensefarles el rigor de la cocina. Christopher Carpentier
(Chile), Yann Yvin (Francia) y Ennio Carota (Italia) destacaron por la pasion
y el rigor de sus opiniones.

A ellos se sumo un heterogéneo grupo de participantes, elegidos a
través de un cuidado y exitoso casting. La seleccion instald personajes

memorables como Eliana, una abuelita de 85 afios que compitio a la par "HACER BUENA TELEUISION SE TRATA
e o R s e idoraaramedelocodea DE CONTAR HISTORIAS. POR ESO, PARA
y la ganadora, |aj<;ven de(;oradora Daniela, que superd todas las instancias) NOSOTROS I-O MAS IMPORTANTE ES EI—
para convertirse en la mejor. Todos ellos ayudaron a demostrar que la au- CASTING. TRATAMOS DE ENCONTRAR
tenticidad y las historias honestas carentes de afectacion permiten conectar PA RTICI PANTES @ U E R E FLEJARAN HISTO RIAS

de manera real con la audiencia.

“MasterChef” también fue un éxito en redes sociales. Gracias a un trabajo DE CH I |_E A TRA\_/ ES D E LA COCI N A”,

dedicado de parte del equipo, en cada una de las emisiones el programa
logro ser trending topic mundial en Twitter. Sergio Nakasone,
Director General del Area de Reality.















"“*MASTERCHEF’ ES LA CONFIRMACION DEL SUENO QUE LOS REALITIES
PROPUSIERON CUANDO TOMARON POR ASALTO LA CULTURA CHILENA
HACE MAS DE 10 ANOS: TODAS LAS VIDAS PUEDEN APARECER EN LA

TELEVISION, TODAS LAS VIDAS PUEDEN SER CONTADAS COMO UNA
EPICA POSIBLE”.

La Tercera.
16 de noviembre de 2014
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CULTURA 13

na propuesta de television cultural significativa, entretenida,

dominada por los contenidos propios Yy, sobre todo, que lo-

grara identificar a las audiencias. Esa fue la apuesta de Canal

13 en 2014 y donde “Sabado de reportajes” fue fundamental.

Funcionando como un contenedor para los distintos

programas culturales del canal, el espacio consolidé una

audiencia fiel que la premid con buenos resultados de sin-

tonia para sus espacios, quienes compartian una importante caracteristica:

ser de elaboracion propia. Asi, “Lugares que hablan”, “La gran capital” y,

recientemente, “Yo estuve ahi” abrieron una ventana para que el publico se

conectara con distintas ciudades y pueblos de Chile, con sus habitantes y

tradiciones. Mientras que “Recomiendo Chile”, que celebrd siete temporadas

al aire, siguid realizando su viaje a la gastronomia local, rescatando recetas
y destacando su valor cultural.

“Sabado de reportajes” también se convirtio en una nueva vitrina para
programas de la sefal 13C, como “Cultura salvaje”, “Cultura sagrada” y
“Namasté”. Se trata de espacios que trasladaron a la audiencia a lugares
y tradiciones mucho mas alld de nuestras fronteras y que dotaron a la
pantalla de diversidad.

Aungue este afio marcd un cambio en materia de television y cultura, ya
que entré en vigencia la nueva ley de TV digital terrestre -que exige un minimo
de cuatro horas de programacion de este tipo a los canales-, para Canal 13 el
desafio siguio siendo el mismo: aportar a la identidad social y cultural de los
chilenos a través de programas de calidad. Esto, porque desde antes de que
entrara en vigencia la norma, la estacion superaba esa meta, promediando
mas de cuatro horas semanales de contenidos culturales en 2014.

A partir de octubre se sumaron dos horas mas de cultura en horario prime,
los viernes, con “Planeta 13”, una franja horaria que permitié tener espacios como
“Juegos mentales”, “Cultura milenaria” y “Sin reservas”, de Anthony Bourdain,

que vinieron a aportar aun mas variedad a la oferta nocturna del canal.

El trabajo realizado por Canal 13 en el ambito de la Cultura fue recono-
cido. Asi, “Lugares que hablan” recibid la distincion del Servicio Nacional
de Turismo (Sernatur) por su aporte a la difusion de Chile. Esto gracias a un
formato que le da espacio a la gente de ciudades, pueblos y localidades
que contribuyen a construir la identidad de los lugares en que viven.

“Recomiendo Chile” también fue destacado y logré tres importantes
reconocimientos. El Premio TV Grama a Mejor Espacio Cultural; el Premio
Copihue de Oro como Mejor Programa Cultural y el Premio Fotech-Terra
como Mejor Programa Miscelaneo.

“*BUSCAMOS IDENTIFICARNOS CON EL
PUBLICO, LLEVANDO CONTENIDOS QUE NOS
ABREN A MUNDOS DENTRO DE NUESTRO PAIS
Y MAS ALLA DE NUESTRAS FRONTERAS. LA
SINTONIA Y LOS COMENTARIOS A TRAVES

DE LAS REDES SOCIALES NOS INDICAN

QUE EL PUBLICO VALORA Y SE ENTRETIENE
DESCUBRIENDO NUESTRA IDENTIDAD,
COSTUMBRES, LUGARES Y PERSONAJES QUE
HABLAN DE UN CHILE DIVERSO”.

Rossana Bontempi,
Editora Periodistica de Contenidos Culturales.
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“CON LOS CAMBIOS QUE CANAL 13 LE DIO A ESTA FRANJA (CULTURAL)
HA SABIDO GANARSE A LA AUDIENCIA. EL RENOVADO “SABADO DE

REPORTAJES’ PROMEDIA, DESDE SU DEBUT, EL 12 DE ABRIL A LA FECHA,
7,3 PUNTOS DE RATING”.

La Tercera.
13 de junio de 2014
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DISTINCIONES
2014

“Lugares que hablan”, “Los 80", “Secretos en el jardin”, “Mi nombre es” son
algunos de los programas que este afio fueron distinguidos no soélo por el
publico, sino también por la critica y por servicios del Estado, que destacaron
desde la calidad de la produccion hasta el aporte de los programas a la
vida de los chilenos. A ellos se suman los reconocimientos que recibieron,
también, animadores, actores, periodistas y diversos rostros del canal.

PREMIO ALTAZOR en la categoria Mejor Guion de Televisidon para Nona Ferndndez,

Marcelo Leonart, Ximena Carrera, Simoén Soto y Anneke Munita, por “Secretos en el jardin”

PREMIO APES en la categoria Mejor Cobertura del Mundial, para Deportes 13

PREMIO APES en la categoria Mejor Aporte a la TV, para “Mi nombre es”
- PREMIO APES en la categoria Mejor Entrevistadora en Informativos,

para Constanza Santa Maria

PREMIO APES en la categoria Mejor Labor Periodistica en Prensa Matinal,

para Leonel Castillo

PREMIO APES en la categoria Mejor Conduccion de Matinal, para Tonka Tomicic

PREMIO APES en la categoria Mejor Estelar de Conduccion, para Mario Kreutzberger
- PREMIO APES en la categoria Mejor Actuacion, para Roberto Farias por “Secretos en el jardin”
- PREMIO APES en la categoria Mejor Actuacion Complementaria, para Alejandro Goic

por “Secretos en el jardin”

PREMIO APES en la categoria Mejor Actuacion Complementaria, para Cristidan Campos
por “Secretos en el jardin”

PREMIO TV GRAMA en la categoria Mejor Animador de TV, para Martin Carcamo

- PREMIO TV GRAMA en la categoria Mejor Actor Nacional de TV, para Daniel Mufioz

- PREMIO TV GRAMA en la categoria Mejor Serie Nacional, para “Los 80”

PREMIO TV GRAMA en la categoria Mejor Programa Periodistico, para “En su propia trampa

PREMIO TV GRAMA en la categoria Mejor Espacio de Difusion Cultural,

para “Recomiendo Chile”

PREMIO TV GRAMA en la categoria Mejor Programa de Concurso, para “Mi nombre es”
- PREMIO TV GRAMA en la categoria Mejor Matinal, para “Bienvenidos”
- PREMIO TV GRAMA en la categoria Mejor Panelista Hombre, para Francisco Saavedra

PREMIO TV GRAMA en la categoria Mejor Comentarista o Relator Deportivo,

para Claudio Palma

PREMIO COPIHUE DE ORO en la categoria Mejor Opinologo, para Francisco Saavedra
PREMIO COPIHUE DE ORO en la categoria Mejor Programa Estelar, para “Mi Nombre Es”
- PREMIO COPIHUE DE ORO en la categoria Mejor Programa Periodistico,

para “En su propia trampa”

PREMIO COPIHUE DE ORO en la categoria Mejor Programa Cultural,

para “Recomiendo Chile”

- PREMIO COPIHUE DE ORO en la categoria Mejor Serie o Teleserie, para “Los 80”

- PREMIO COPIHUE DE ORO en la categoria Mejor Modelo o Reina del Copihue,

para Jhendelyn Nufiez

- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Programa Periodistico o de Analisis,

para “Contacto”
- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Matinal, para “Bienvenidos”
- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Programa Miscelaneo,

para “Recomiendo Chile”

- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Programa de Concursos, para “Mi nombre es”

- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Teleserie, para “Soltera otra vez 2”
- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Actriz Secundaria de Teleserie,

para Lorena Bosch por “Soltera otra vez 2”

- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Actor Secundario de Teleserie,

para Luis Gnecco por “Soltera otra vez 2”

- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Guion de Teleserie,

para Jonathan Cuchacovich y equipo por “Las Vegas”

- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Direccidn de Teleserie,

para Herval Abreu y Enrique Bravo por “Soltera otra vez 2”
- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Serie, para “Los 80”
- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Actriz de Serie, para Tamara Acosta
por “Los 80”
- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Actor de Serie, para Daniel Mufioz po “Los 80”
- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Guion de Serie,

para Rodrigo Cuevas y equipo por “Los 80”
- PREMIO FOTECH-TERRA en la categoria Mejor Direccidn de Serie,

para Rodrigo Bazaes por “Los 80”
- PREMIO FUNDACION QUE VEO a la trayectoria en la categoria Programa de Television a
“Mi Nombre Es”.

- PREMIO SERNATUR por su aporte al turismo en la categoria Difusion,
para “Lugares que hablan”

- PREMIO EFFIE DE PUBLICIDAD en la categoria Medios de Comunicacion

para Canal 13 por la campaia del Mundial de Brasil 2014
- PREMIO EFFIE DE PUBLICIDAD en la categoria Ideas de Medios para Canal 13

por la campana “Soltera otra vez 2” - Nordic



2014 FUE UN ANO DESAFIANTE, MUY COMPETITIVO, EN EL QUE TUVIMOS
UNA PROPUESTA VARIADA PARA NUESTRAS AUDIENCIAS. BUSCAMOS
ENTREGAR PROGRAMAS DE CALIDAD QUE FUERAN UN APORTE PARA

EL PUBLICO, CON FORMATOS NOVEDOSOS, ADAPTACIONES HECHAS

CON GRAN RIGOR Y CLASICOS QUE MARCARON HITOS. BUSCAMOS
ENTRETENER, INFORMAR, ACOMPANAR Y ENTREGAR CONTENIDOS
IMPORTANTES, CON LA MIRADA QUE ES NUESTRO SELLO Y LA TRADICION
DE 55 ANOS DE HISTORIA”.

Alexis Zamora,
Director de Programacién.
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ASI NOS VIERON
EN TWITTER

MasterChef

(@ gaete_ximena: #MasterChefChile buenisimo MasterChef me gusta. Gente comun y corriente con mucho
talentooo. Viendo MasterChef me dio hambre flam fiam!

(eDdreyesriveros: #MasterChefChile Vamos Ignaciolll sélo en las primeras imdgenes se ve técnica y amor por la cocina.

saludos master chefl

(@itodark: Yann Yvin, Ennio Carota y Chris Carpentier, jurado del Master Chef Chile // El primer combo lo pegd
Canal 13... #fb

Los 80

(e@PilarMoreira: FUIMOS TODOS FAMILIA. Gracias #Los80 x la mejor produccion chilena g he visto y
emocionarnos con la historia de Los Herrera, nuestra historia.

(e@DDbraxes: Recién veo el final de #Los80 no puedo evitar llorarlll Gran trabajol

(eDCaritoMeza: Lo diré tarde pero lo diré: me lloré el final como cabra chica, gran trabajo... hasta siempre #Los80

(@AndreaDemone: gracias (@canall3 por hacer felices mis dias con tan tremenda serie como fue #Los80 te
extraflaremos familia Herrera hermoso final.

(@Amesol1332: Vilas 7 temporadas de #Los80. Excelente final con toda la familia unida... Tendré que vivir el
duelo. Hasta siemprell!



ASINOS VIERON ENTWITTER

Mundial

.

(@MarioMancillaB: Felicitaciones (@canall3 por tremenda cobertura del #Mundial2014 y emocionante
transmision de Palma y Aldo, por lejos “el” canal del Mundial.

(@ASRodriguezH: Muy buen y entretenido Mundial. Gran cobertura y transmisién de Canal 13. Justo Campedn y
un Chile excelente y aguerrido.

(@Pibanez80: Buenas duplas, (@AldoRomuloS y Palma; Valenzuela y Guarello ; (Deugeniofigueroa y
(@sostienemanolo. En este Mundial me quedo en (@canall3.

(@vsolaro: (@canal3 Gracias Por Una Gran Transmision del Mundial Brasil2014. Gracias Equipo Deportes13 Por
Su Gran Trabajo. Sigan Asi Siempre Grande 13.

Cultura

(@OMateYFlamenco: Felicitaciones (@RecomiendoChile por su #CopihueDeOro 2014 @mikelzulueta el mejor
chef del programa. El mas completo. Carismatico a moriiiir.

(@franmad: @PANCHOSAAVEDRA secol Me encanta Sabado de Reportajes contigo! Lugares hermosos,
#LugaresQueHablan.

(@lealbravo: sdbado por la tarde, lefios, fuego, café, Sdbado de Reportajes, Lugares que hablan! que
panorama sefores!!!

(@ThuActiva: #sabado de reportajes hola muy buen programa.. una consulta: me pueden dar la receta de tarta
de castanas porfavor... saludos de Cerrillos.
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DIRECCION
DE PRENSA

onsolidar un estilo de hacer periodismo que privilegia las
noticias y temas relevantes para la sociedad, las informa-
ciones politicas y que realiza las mejores coberturas espe-
ciales para los grandes eventos que ocurren en el pais, fue
el objetivo que se propuso y cumplié el Departamento de
Prensa durante 2014.
Los grandes hitos informativos que se vivieron durante
2014 dieron amplia oportunidad para demostrar el compromiso por esta
apuesta. Todo realizado con el despliegue de los mayores esfuerzos perio-
disticos -graficos, narrativos, audiovisuales, textuales-, con el objetivo de que
las audiencias, a través de las distintas plataformas, logren comprender los
fendmenos que hay detras de las noticias. Ya a fines de enero se desplegd
una gran cobertura para el fallo de la Corte Internacional de Justicia de La
Haya por la demanda maritima impuesta por Perl. Gracias a un equipo
que trabajo en conjunto realizando una destacada puesta en escena, tanto
técnica como en términos de contenidos, los espectadores pudieron seguir
cada detalle de la noticia, con un sello de rigurosidad y profesionalismo.
Todo, tanto desde La Haya, Lima, La Pazy, por supuesto, Santiago.

Luego, en abril, el Departamento de Prensa demostrd que, ademas de
informar cabalmente durante los grandes acontecimientos, también puede
mantener a las audiencias conectadas en los momentos mas complejos.
Esto, cuando el equipo del area se trasladd a cubrir el terremoto de 8,2
grados en la escala de Richter que afectd el norte del pais, donde dieron
cuenta de todas las aristas de la situacién que se estaba viviendo.

Dos semanas después, nuevamente fue necesario realizar un gran des-
pliegue en regiones. Esta vez en Valparaiso, donde un incendio consumié
casi tres mil viviendas, dejo 12 mil damnificados y causo 15 muertes. Bajo
complejas condiciones, los profesionales de prensa se encargaron de dar
una cobertura completa, detallada y comprometida.

Durante parte importante de los meses de junio y julio la noticia se
trasladd a Brasil, para seguir los detalles de la Copa Mundial de Futbol 2014
de la FIFA. Una gran operacion de todo Canal 13 permitio al Departamento
de Prensa aportar con una amplia cobertura periodistica, que abordd las
diversas aristas de este gran acontecimiento. Los conductores de Telel3
Ramon Ulloa y Constanza Santa Maria fueron hasta Brasil y se sumaron a
un gran equipo que recogio en terreno todos los temas y noticias relevantes
que generd el Mundial. Este trabajo coordinado permitié a los informativos
de Canal 13 ser lideres en sintonia durante todo el evento, con una oferta
de contenidos de alto nivel, que aportaron una mirada amplia, relevante y
enriquecedora del Mundial.

“BUSCAMOS QUE LAS NOTICIAS TENGAN
UNA MIRADA RIGUROSA, PERO A SU

VEZ SEAN CONTENIDOS MASIVOS, QUE
ENRIQUEZCAN LA EXPERIENCIA DE
QUIENES VEN NUESTROS INFORMATIVOS.
ESE ES NUESTRO SELLO DE IDENTIDAD,
NUESTRA MANERA DE ACERCAR ESQOS
TEMAS A NUESTRAS AUDIENCIAS™.

Enrique Mujica,
Director de Prensa.
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DEPORTES 15

| mundo futbolistico tuvo su mayor evento en el Mundial
de Futbol de Brasil, y Canal 13 su mas amplio despliegue y
cobertura en la misma cita. Pero D13 estuvo activo durante
todo el afio, entregando difusién a otros hitos deportivos
dignos de destacar.
Asi, el equipo del area deportiva cubrié durante gran
parte de 2014 todos los detalles de uno de los eventos mas
importantes del atletismo mundial, la “Diamond League”. 32 disciplinas en
14 fechas distintas fueron las que se pudieron apreciar gracias al trabajo de
D13, abriendo una ventana para que la audiencia pudiera ver en accién a
los atletas mas importantes del mundo.

Eltrabajo del area no se detiene. Por eso, paralelamente a los pormenores
del Mundial de Futbol, D13 comenzo a preparar lo que sera el trabajo como
canal oficial de la Copa América Chile 2015. Asi, en noviembre, en la Quinta
Vergara, se realizd el sorteo para este campeonato continental, en un evento
al que asistieron las maximas autoridades de la Confederacion Sudamericana
de Futbol. Animado por Tonka Tomicic y Martin Carcamo, fue transmitido a
todo el mundo y dio inicio simbdlico al torneo, el mas antiguo de selecciones
en el mundo, y que se podra ver el proximo afio por las pantallas de Canal 13.

En 2014, D13 también incursiono en formatos no estrictamente deporti-
vos. Dentro de eso, previo al Mundial, el &rea realizé el programa “Echale la
culpa a Rio” En él, Aldo Schiappacasse y Claudio Palma buscaron mostrar
facetas distintas de Brasil, explorando su gastronomia, lugares emblema-
ticos y personajes interesantes.

Otro factor importante este afio fue el aumento de las sinergias con el
Departamento de Prensa. Esto se vio reflejado en una propuesta deportiva
mas integral y alineada, lo que quedd de manifiesto durante la cobertura de
Brasil 2014. También hubo trabajo en conjunto con “Bienvenidos”, donde se
dio a conocer la opcién ganadora de la votacion para bautizar a la mascota
de la Copa América.

“EL CANAL HA TENIDO LA SABIDURIA

DE MANTENER POR MAS DE UNA

DECADA UN EQUIPO DE PROFESIONALES
COMPENETRADQOS Y AMANTES DEL
DEPORTE, CUYO COMPROMISO POR LA
INFORMACION DE CALIDAD SE TRANSMITE
A TRAVES DE LA PANTALLA. POR ELLO, LA
GENTE ELIGE LAS PANTALLAS DE CANAL
135 PARA VER Y VIVIR LAS EMOCIONES
DEL DEPORTE”.

Marco Antonio Cumsille,
Productor Ejecutivo Deportes 13.
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BIENVENIDOS

ntretencion e informacion, combinados con una permanente
capacidad para reinventarse. Esos son los pilares que cons-
truyen la oferta matinal de “Bienvenidos” y que les permitio
mantener puestos de avanzada en la sintonia matinal, a pe-
sar de la renovada competencia.

Esto, gracias a que su equipo ha construido su impronta
en base a dos fortalezas: una gran capacidad de conectarse

con la audiencia y un compromiso total con el trabajo que realiza.

En la cercania con el publico la punta de lanza son los animadores del
espacio, Tonka Tomicic y Martin Carcamo. Con una gran capacidad para
empatizar con quienes estan en sus hogares, ambos conducen este espacio
de forma calida y sencilla, permitiendo una conexién muy relevante con
los espectadores.

La capacidad de estar con su audiencia en todas las circunstancias quedo
subrayada este afo en los esfuerzos del matinal para ayudar a los afectados
luego del incendio de Valparaiso y el terremoto en el Norte Grande del pals.
Esta labor, gue unio a televidentes y auspiciadores con quienes sufrieron
debido a estas tragedias, fue posible gracias al trabajo de un equipo con
vocacion y compromiso, que comprende a cabalidad la importancia del
rol que juega un matinal dia a dia, y mas aln en momentos como esos.

En 2014, “Bienvenidos” puso foco en mejorar la relaciéon con sus au-
diencias en redes sociales. La incorporacion de estos medios y su vincu-
lacion con el contenido del programa ha tomado fuerza, enriqueciendo
la experiencia del publico con material exclusivo, datos e informacién
complementaria. Algunas de las secciones del matinal que utilizaron
mucho este recurso, y con buenos resultados, fueron el “Hordscopo de
Pedro Engel”, “Directo al Corazon” y el “Doctor TV”, que contaron con
participacion directa de los telespectadores.

“EN *BIENVENIDOS’ TENEMQS UN
EQUIPO ESPECIAL QUE ESTA SIEMPRE
DISPONIBLE, SIEMPRE DISPUESTO A
HACER UN PROGRAMA QUE TENGA VALOR
PARA NUESTRO PUBLICO, QUE SEA UTIL,
ENTRETENIDO Y ACOMPANE”.

Jacqueline Cepeda,
Productora General de “Bienvenidos”.

2014 FUE UN ANO CON MUCHA
COMPETENCIA. POR ELLO TUVIMOS QUE
ESFORZARNOS MAS PARA TENER UNA
OFERTA MAS VARIADA, FLEXIBLE Y ATENTA
A LO QUE EL PUBLICO REQUIERE. PARA
ELLO, EL EQUIPO CON QUE CONTAMOS

FUE VITAL. PORQUE TENEMOS UN GRAN
EQUIPO, QUE ENTREGA TODO, DIA A DIA”.

Pablo Manriquez,
Director de "Bienvenidos”.






“EN UN ANO PARTICULARMENTE COMPLEJO COMO 2014, ‘BIENVENIDOS’
MANTUVO SU ESENCIA Y SUMO CONTENIDOS ATRACTIVOS Y RELEVANTES
PARA EL PUBLICO. EN ESTAS CUATRO TEMPORADAS, NUESTRO EQUIPO

SE HA HECHO MAS SENSIBLE A ADVERTIR LAS NECESIDADES DE UNA
AUDIENCIA INQUIETA, QUE ESTA EN UNA PERMANENTE BUSQUEDA Y MUY
EXIGENTE. PARA ELLO ES ESENCIAL UN EQUIPO QUE SABE REINVENTARSE
A DIARIO Y MIRAR A LOS 0JOS Y AL CORAZON DE QUIENES NOS
SINTONIZAN CADA DIA™.

Carolina Roman,
Editora “Bienvenidos”.

‘ﬁ
L e
i
[~
-

i
R ]
-
-alm
3
2 - e
e
i
I







MEMORIA ANUAL 2014

/[i)FEeEA DE CONTENIDOS

REALIDAD

n 2014, el Area de Contenidos de Realidad volvié a apostar
por programas innovadores, que estuvieron en pantalla a
lo largo de todo el ano, mostrando distintas facetas de la
sociedad actual. Asi, “El Gran Truco” mezcld conceptos de
la ficcion con telerrealidad para un formato que buscaba
influir de manera positiva en las vidas de personas comu-
nes. Mediante un gran despliegue técnico, mucho ingenio
y con la ayuda de especialistas, el programa se convirtio en un novedoso
giro para el género.

La cuarta temporada de “En su propia trampa” incorpord temas mas
complejos y relevantes para los chilenos, como la pedofilia y el abuso de
menores por internet. Estos temas tuvieron una buena acogida por parte
del publico y generaron conversaciones necesarias a nivel social. El espacio
conducido por Emilio Sutherland tuvo que redoblar sus esfuerzos para no
ser detectado por los delincuentes que exponian. El equipo, una vez mas,
desplegd todo su talento investigativo para conectar a la ciudadania con
sus problematicas reales.

Hacia finales de afio, el area fue mas alld y se propuso investigar como
operan y quiénes son los lideres de algunas de las bandas criminales mas
peligrosas del pais. Gracias a un trabajo minucioso y dedicado en conjunto
con Carabineros de Chile, “Bandas criminales, los mas buscados”, abri¢ una
ventana a un mundo que hasta ahora no habia sido reflejado en pantalla
de manera tan detallada y sorprendente. Todo en un formato que mezcld
lo cinematografico con técnicas clasicas del género docurreality, basado en
un gran trabajo investigativo.

“LA BUENA TELEVISION SE

NUTRE DE HISTORIAS. NOSOTROS
BUSCAMOS RELATAR ESAS HISTORIAS
TRANSVERSALES QUE DEJEN UN

MENSAJE EN LA AUDIENCIA. ESO NOS HA
PERMITIDO ACERCARNOS AL PUBLICO QUE,
FINALMENTE, SE VE REFLEJADO CON LO
QUE DESARROLLAMOS EN PANTALLA™.

Rodrigo Leiva,
Productor Ejecutivo del Area de Contenidos de Realidad.
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AREA REALITY

n 2014, el area Reality no dejé de lado su caracteristica bUs-
queda de innovacion y nuevas maneras de conectar con la
audiencia. En el primer semestre, optaron por un formato
propio, “Generaciones cruzadas”. Un programa centrado
en la lucha generacional entre padres e hijos con una di-
namica donde ambos equipos se enfrentaban semana a
semana en competencias de habilidad, destreza y fuerza,
entre otras. El espacio consiguidé una gran repercusion en las redes so-
ciales, siendo recurrentemente tendencia nacional y mundial en Twitter y
generando una interesante experiencia digital que enriquecié la manera
en que el publico seguia la historia.

El segundo semestre dio paso a una nueva apuesta, “MasterChef”. El
programa, basado en la popular licencia britéanica del mismo nombre, fue
un éxito de sintoniay abrid nuevas dimensiones al género reality en el pals,
gracias a un formato de talentos que tuvo como teldn de fondo la cocina.

Esto pone de manifiesto la importancia de contar con equipos ductiles,
que sean capaces de enfrentarse a los diferentes formatos y contenidos de
manera creativa y que puedan traspasar toda su capacidad y experiencia
para realizar buena televisién, de calidad y relevante.

LA TELEVISION ES CADA VEZ MAS
COMPLEJA Y UNO DEBE TENER LA CAPACIDAD
DE REINVENTARSE, INDEPENDIENTEMENTE
DEL FORMATO DE PROGRAMA QUE SE ESTA
HACIENDO. UN EQUIPO QUE TRABAJA CON
EXITO BAJO DIFERENTES FORMATOS ES UN
VALOR AGREGADO MUY RELEVANTE”.

Sergio Nakasone,
Director General del Area de Reality.
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AREA DE
ENTRETENCION

e la mano de un equipo con amplia experiencia en la reali-

zacién de estelares y producciones, en 2014 el Area de En-

tretencion ofrecié a la audiencia formatos creativos y una

espectacular puesta en escena, como es el sello de Canal 13.

El afio partid con los Ultimos capitulos del ciclo de “Veérti-

go” iniciado en 2013. Con la conduccion de la afiatada dupla

de Martin Carcamo y Diana Bolocco, y la participacion de

Yerko Puchento en un rol de termdmetro social y observador critico de la

realidad, “Vértigo” fue un recurrente trending topic en Twitter y un ejemplo
en participacion de la audiencia.

El reconocimiento del Copihue de Oro por quinto afio consecutivo, que
entrega por votacion popular el diario La Cuarta, demuestra que “Mi nombre
es” volvio a reunir a la familia y consolido la imitacién como un arte. Con
un equipo de produccion afiatado y conformado por fanaticos y apasio-
nados de la musica, el espacio muestra a participantes con conmovedoras
historias de vida que cada semana tienen en el escenario la oportunidad
que habian esperado. Camilo Sesto, Amy Winehouse, José José, Eddie
Vedder, Miguel Bosé, entre otros, entregaron memorables interpretacio-
nes. Fueron cientos de historias cruzadas por la musica que “Mi nombre
es” supo rescatar y poner en escena con talento, guiados por Alvaro Véliz
y Claudia Miranda como profesores, y un jurado iconico con José Alfredo
Fuentes, Nicole y Leo Caprile.

El Area de Entretencion también acompafio a los televidentes llevando-
les el lado B del Mundial de Futbol de Brasil mientras la seleccion chilena
ilusionaba a todo el pais. “La movida del Mundial” apostd por revisar lo
mas destacado de la competencia en un formato mas cercano, logrando
incorporar contenidos que entretuvieron a los mas “futboleros” y a los no
tan aficionados.

En un espacio de conversacién y analisis de la actualidad, en tanto,

Eduardo Fuentes condujo “Buenas Noches”, donde se trataron los temas de
contingencia con una mirada actual, condimentada del humor caracteristico
de un espacio de entretencién, entendiendo que hacer buena television
requiere comprender e interpretar en pantalla las preocupaciones y deseos
de la audiencia.

“ENTENDER Y SABER PONER LAS
INQUIETUDES ¥ ANHELOS DE LOS
CHILENOS EN PANTALLA ES FUNDAMENTAL
PARA HACER BUENA TELEVISION. LA
ENTRETENCION REQUIERE CONECTARSE
CON LA AUDIENCIA, TANTO DESDE LA
CASA COMO EN LA CALLE™.

Carlos “Caco” Montt,
Productor Ejecutivo del Area de Entretencion.
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AREA DE FICCION

ematicas actuales, con amplia resonancia social y gran po-
tencial de identificacion. Ese fue el foco del area de ficcion
durante 2014, que se vio reflejado en las cinco producciones
que puso en pantalla en ese periodo.

“Secretos en el jardin” fue parte de la oferta para la audien-
cia en el primer semestre. Esta teleserie nocturna -que fue
reconocida y galardonada por la critica, los telespectadores y la

misma industria- se ambientd en la ciudad de Vifia del Mar de los afios 80,
y logrd cautivar a sus seguidores gracias un guion intenso y sorprendente, y
a las actuaciones sobresalientes de un elenco de alto nivel. Roberto Farias,
Antonia Zegers, Julio Milostich, Blanca Lewin, Cristian Campos, Alejandro
Goic y Néstor Cantillana se reunieron para entregar una produccion de
alta calidad. El guion del equipo, encabezado por Nona Fernandez, fue
premiado con un Altazor.

También en el primer semestre, “Mama mechona” trajo la historia de
Macarena (Sigrid Alegria), madre de tres hijos y con un matrimonio feliz,
quien decide dar un giro a su vida, cumpliendo su suefo de entrar a la
universidad a estudiar sicologia. La produccion marco el retorno de Canal 13
a las teleseries de las 20 horas y fue instalando diversos topicos relevantes.
La crianza de los hijos versus el desarrollo profesional, las dificultades que
deben sortear los jovenes enfrentados a la educacién superior, las falencias
de esta misma y temas como el apoyo a la inclusién y la diversidad sexual
fueron abordados por los personajes y sus entornos.

El segundo semestre se estrend la teleserie “Valio la pena”, otra propuesta
para las tardes que propuso tematicas actuales. La trama estaba centrada
en la historia de Rosario (Lorena Bosch), una mujer luchadora y exitosa, que
de un dia para otro debe hacerse cargo de Ema (Maria Fernanda Martinez),

la hija de su mejor amiga que muere en extrafias circunstancias. El viaje de
la protagonista la llevo a reconocer su instinto de maternidad y a conocer
el verdadero amor.

En el segundo semestre, la produccién nocturna “Chipe libre” apostod por
una telenovela diferente, que giraba en torno a Julieta (Fernanda Urrejola)
y Gonzalo (Nicolds Poblete), un matrimonio joven que decide congelar su
relacion de siete aflos para darse un tiempo. Las historias secundarias pro-
pusieron -en clave de comedia- una mirada original, que buscaba instalar
temas y conversaciones sobre la sociedad actual y los chilenos de hoy.

En la segunda mitad del afo, el drea de ficcidn cerrd exitosamente el
ciclo de la reconocida serie nacional “Los 80”. La séptima temporada trajo
el desenlace de las historias de la familia Herrera, aquellos personajes que
se hicieron entrafiables y que nos permitieron revivir o conocer un periodo
de la historia de Chile desde la perspectiva de una familia chilena comuny
corriente. La critica, por una parte, y los espectadores, por otra, reconocieron
la relevancia de esta produccién para la televisidn chilena, consagrandose
como un aporte que ayudod a mejorar la television, mostrando que es posible
conjugar calidad con masividad.
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PROGRAMAS
ESPECIALES

n 2014, nuevamente Canal 13 realizd un ciclo de “Las caras  Canal 13, abordd los grandes eventos mediaticos de la época, sin olvidar
de La Moneda”, el programa que tiene como objetivo llevar  las costumbres, la cultura popular, la tecnologia y el humor que marcaron
informacion contingente y una mirada mas amplia sobre los  la agenda vy la idiosincrasia local: desde los bailes de Xuxa y el celular de
politicos mas relevantes ante un cambio de ciclo presiden- Faundez, a la musica y los grandes logros deportivos.
cial. Como siempre fue conducido por Mario Kreutzberger,
Don Francisco. En esta ocasién, a pocos dias del cambio de
mando presidencial del 11 de marzo de 2014, estuvieron en
el set de “Las caras de La Moneda” la entonces Presidenta electa Michelle
Bachelet y el Presidente saliente, Sebastian Pifiera.
En dos capitulos, el animador pudo entrar en la intimidad de ambos
politicos, saber de sus facetas menos publicas y colocar temas relevantes
sobre la mesa en francos didlogos con cada uno de ellos, sus familiares y
sus colaboradores mas cercanos.
En el segundo semestre, Don Francisco llevo su tradicional estilo al
programa “Estamos invitados”, donde mediante una conversacion amena,
entretenida y muy personal logré que los televidentes pudieran conocer
mas de grandes invitados, nacionales e internacionales. Chayanne, Leo-
nor Varela, Stefan Kramer, Pablo Longueira, los diputados Ivan Fuentes y
Gabriel Boric, el relator deportivo Claudio Palma, entre otros, compartieron
sus vivencias con Don Francisco. Pero no solo tuvieron su espacio figuras
publicas. También hubo otros lideres sociales que, pese a no ser conocidos,
instalaron conversaciones muy relevantes, como la necesidad de mejorar
la educacién publica, la lucha por la igualdad ante la ley o la importancia
de una sociedad mas tolerante e inclusiva.
Con la conduccion de Aldo Schiappacasse, “Yo amo los 90” nos invi-
to a recorrer los grandes sucesos de la década en que nace el Chile que
hoy conocemos. A través de entrevistas, material de archivo e imagenes
inéditas, repasd las noticias y cambios que marcaron a nuestra sociedad.
Este magazine periodistico, realizado por el Departamento de Prensa de
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CAMPANAS
SOLIDARIAS

a solidaridad ha llegado a ser parte del ADN de Canal 13y se ha
traducido en una conexién histdrica con las audiencias en los
momentos en que el pais atraviesa sus momentos mas difici-
les. Todo, articulado principalmente a través del programa con
el contacto mas directo con el publico: “Bienvenidos”.
En abril de 2014, un terremoto de 8,2 grados en la escala
Richter afecto al norte grande de Chile. El equipo del matinal,
en conjunto con la organizacion “Techo-Chile”, utilizo las pantallas de Canal
13 para coordinar la ayuda solidaria de la audiencia hacia los afectados por
la tragedia. Durante dos dias, la campafia logrd reunir tanto aportes en
dinero como en articulos de primera necesidad, que luego hicieron llegar
a quienes los necesitaban.

Dias mas tarde, cuando un incendio consumidé mas de 2.900 viviendas
en los cerros de Valparaiso y dejé a mas de 12 mil personas damnificadas
y a 15 fallecidas. “Bienvenidos” nuevamente estuvo presente y junto a “Te-
cho-Chile” coordinaron una campafa a fin de conseguir 1000 viviendas
equipadas, para ayudar a los afectados.

2014 también fue un afo de Teletdn. Esta campaia, que desde sus
inicios ha sido impulsada por los canales de television chilenos, tuvo un
importante desafio en su vigésima sexta version, ya que en 2013 no se
realizd por las elecciones presidenciales. Realizada a fines de noviembre, la
transmision televisiva nuevamente fue liderada por Mario Kreutzberger, Don
Francisco, y los equipos de Canal 13 tuvieron una destacada participacion.
Mas de 200 personas de la estacion estuvieron en el programa, de mas
de 28 horas ininterrumpidas de duracion, que confirmd el compromiso de
la television chilena y de Canal 13 por estar presente en los hitos del pais.
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CANAL 13
SUDMEDIA

n el propodsito de expandir las oportunidades de comercia-
lizacion de los contenidos de Canal 13, 13C y de terceros, en
2014 el drea de Ventas Internacionales continud estudiando
los diferentes mercados, tanto a nivel nacional como inter-
nacional, para instalar el catdlogo de contenidos que maneja
el area. En esta linea se incentivo la venta directa con gran
énfasis en los contenidos de 13C.

Esto fue posible gracias a la consolidacion de la distribuidora internacional
Canal 13 SudMedia, a través de la cual se iniciaron procesos de negocia-
cion de diversos contenidos, principalmente documentales, que se espera
concretar de manera directa en 2015, abriendo nuevas oportunidades para
las producciones del canal.

En 2014 la teleserie “Las Vegas” se vendid a la cadena Televen de Vene-

zuela. Ademas, se potencié la venta de nuevos contenidos, como “Directo "G R A CIA S A I_A CO N S O I_I DA CI o N

al corazén”, a Paraguay, donde se exhibio en uno de los principales mati-

nales del pais. A esto se suma la venta de “Mundos opuestos” a China a DE CA NAL 13 S U DM E DIA CO MO
fin de afo, lo que implica una gran oportunidad de explorar un mercado DISTRIBUIDORA INTERNACIONAL DEL

muy atractivo y con un gran potencial de crecimiento. A tres afos de su

estreno, el formato de reality sigue despertando el interés de distintos CA N A l— L C O N S E G U I M O S POTE N CIA R
merc?dos intemacionilis. Erlwbeste pe,r:fodo, tamlk;ién se cerraron (szciones LA \/ E NTA DI R E CTA D E C O NTE N I D O S s
para formatos como “Chipe libre” en Francia y “El gran truco” en Espana.

En materia de contenidos para el mundo digital, durante 2014 se negocio TA NTO D E CA N A I— ,1 3 ° 1 3C y TE R C E R O S °
con diversas plataformas de video on demand y OTT como Vivo Play en REAFIRMANDO ASI NUESTRA MARCA AL
América y otras que apuntan principalmente al mercado europeo.

Estos i}sfuerzcls quron cor‘j\ple:wentados por un catélogopdigital que P R ES E NTA R N O S CO M O U N A A LTE R N ATI \'/A
permite acceder de manera directa a un indice interactivo, donde basta un D E CA |_I D A D PA RA LO S P R O G R A M A D O R ES” .

solo clic para ver un capitulo de alguna de nuestras producciones, lo que
permite optimizar la exhibicién de contenidos y aumentar el alcance de ellos. Marina del Canto,
Gerente de Ventas Internacionales.






on una mirada hacia la diversidad y las nuevas tendencias,
13C es una senal cultural que se ha consolidado en el tiempo
y que aporta a su audiencia con programas que se centran
en cuatro ejes: Cultura, Tendencia, Viajes y Vida Saludable.
Con esta acertada mezcla ha pasado de ser un espacio
mas en el cable a una verdadera fabrica de contenidos.
Muestra de ello son los mas de 42 programas estrenados en
2014. “Terrud”, “Cocinando Sudameérica”, “Cultura Milenaria”, “Inteligencia
Colectiva”, “Tecnociencia”, entre otros, forman parte de una parrilla valorada
y reconocida en el pais y en el extranjero.

La diversidad y calidad de estos contenidos han permitido a 13C en-
cabezar el rating en el segundo semestre de 2014 entre los canales de
cable chilenos y ubicarse segundo entre los canales culturales, superando
a cadenas internacionales como Fox Life, NatGeo, Discovery Channel,
Discovery Health, Animal Planet y Gourmet.

A su vez, la amplia gama de contenidos ha permitido que 13C entregue
semanalmente 15 horas de su programacion a la senal online de 13.cl y
venda espacios a otras plataformas e incluso al extranjero. Ademas, la
senal internacional ha incorporado programas para su emision. Una opcion
que la senal abierta también practica cada fin de semana y que permite
mantener una sinergia en la transmision de contenidos, aprovechando los
espacios propios que ha desarrollado 13C.

“CONTAMOS CON UNA MARCA MUY BIEN
POSICIONADA, PRODUCCION CULTURAL DE
CALIDAD Y UN AUMENTO SOSTENIDO DE
NUESTRA AUDIENCIA, FACTORES QUE NOS
PERMITEN COMPETIR DE IGUAL A IGUAL
CON LOS REFERENTES DE LA INDUSTRIA
Y APOSTAR POR CONTENIDOS PROPIOS,
ACERCANDO A LA AUDIENCIA A ESPACIOS
QUE NO HABIAN EXPERIMENTADO”.

Claudio Gdarate,
Productor Ejecutivo 13C.
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RECTV y 131

n 2014, dos nuevas sefiales se incorporaron a la multiplatafor-
ma de Canal 13. La primera de ellas fue RECTV, que debutd el
primer dia de abril en la parrilla de la operadora de television
de pago Movistar. Esta nueva sefial emite sdlo clasicos de
la programacion de Canal 13. Cinco teleseries diarias, progra-
mas de entretencion y producciones nacionales de gran éxito
vuelven a sorprender, a emocionary a hacer reir.

“Machos”, “Papi Ricky”, “Primera Dama”, “Don Amor” y “Las Vega’s”
fueron las primeras teleseries en la propuesta de RECTV. Junto a la ficcién,
la programacion considera a estelares histéricos de Canal 13, como “Viva
el lunes”, “Martes 13"y “Vértigo”, el programa familiar “Venga conmigo”, el
espacio de humor “Medio mundo”, el docurreality “En su propia trampa”,
ademas de peliculas nacionales. Todo el material de audio y video ha
sido remasterizado.

En agosto, fue el turno de 13i. La sefal internacional de Canal 13 permite
alos chilenos que viven en el exterior estar mas conectados con nuestro pais
y a los extranjeros, poder conocernos un poco mas. La nueva frecuencia se
puede ver por satélite en calidad HD a través de cableoperadores en toda
América y por internet mediante el sistema de suscripciones, con lo cual
busca llegar a la mayor cantidad de personas.

La parrilla de 13i tiene 10 horas diarias de programas en vivo, con con-
tenidos como “Teletrece”, el matinal “Bienvenidos”, telenovelas y series
reconocidas, estelares de gran éxito y programas de tematicas locales que
muestran las tradiciones, costumbres y paisajes de nuestra tierra.

Estas nuevas seflales son posibles gracias al respaldo de Canal 13y sus
55 anos de historia, que ha construido una marca de gran prestigio a nivel
local e internacional, entregando programacion innovadora y de calidad.






RADIOS

014 marco el inicio del crecimiento multiplataforma de los
productos de 13 Radios.

Ya establecidas las cuatro sefnales FM, el paso siguiente
consistio en desarrollar decididamente las plataformas
digitales de cada medio, las que fueron lanzadas progresiva-
mente hasta fin de ano. Sitios web con tecnologia de punta,
dispositivos moviles para abordar el consumo cada vez mas

asociado a los smartphones, entre otros, fueron avances relevantes que
buscan poner a 13 Radios en el foco del futuro del medio radial: esto es, el
consumo multiplataforma, la interactividad y la imagen.

En cuanto al desempeno de los productos FM, 2014 marcé una estabi-
lidad en el liderazgo de Play FM; un exitoso cambio de dial de Sonar FM,
inédito en la radiofonia chilena, que le significé mejorar su concesion sin
perder audiencia en ese riesgoso traslado de frecuencia, y la confirmacion
de la nueva Oasis como una radio que llegd a renovar el segmento Adulto.

Pero quizas la decision programatica mas estructural de 2014 fue la de,
por primera vez, generar un proyecto realmente multiplataforma junto a
Canal 13 y a la marca insigne del canal: Teletrece. La frecuencia de Top FM
dio paso al proyecto Teletrece Radio, que comenzo a trabajarse a fines de
2014, para ver la luz en abril de 2015.
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MEDIOS DIGITALES

| afio 2014, Medios Digitales siguié avanzando en su plan
de convertirse en la expresion web de Canal 13 en todas
las plataformas digitales, como una manera de satisfacer
a la audiencia y facilitarle la forma en que-accede a los
diversos contenidos.
El Mundial de Brasil fue el punto mas alto. La transmision
via streaming de los partidos le permitio a 13.cl superar los
seis millones de visitas en el periodo, lo que es un nuevo récord para el
sitio. Solo el partido de Alemania contra Brasil tuvo un peak de 135 mil
visitantes concurrentes, todo un hito en las transmisiones web en Chile.
El Mundial nos mostré ademas, como ha avanzado el consumo de TV
en smartphones. Por lo mismo, Medios Digitales siguié avanzando en su
propuesta moévil como una forma de acercarse cada vez mas -y a tiempo-
a las costumbres de consumo de las audiencias. Eso ha permitido a 13.cl
crecer tanto en moviles -en 2014, el 50% del trafico vino desde este tipo
de dispositivos- como en redes sociales. Canal 13 suma 1.300.000 fans
en Facebook y 1.300.000 seguidores en Twitter.
Las redes sociales han llevado a la gente lo que la pantalla les entrega
y mas. Contenidos especiales para cada uno de los programas enriquecen
la oferta.
Desde Medios Digitales enfrentan el desafio de seguir creciendo y siendo
una real alternativa, apuntando a dos claves: una audiencia critica y la velo-
cidad de los avances tecnoldgicos.
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GESTION
COMERCIAL

n objetivo permanente de la Direccion Comercial es el de-
sarrollo de relaciones con los clientes. La base de la relaciéon
comercial de largo plazo que ha seguido cultivando el drea
es la credibilidad lograda con los actores de la industria,
gracias a la confianza que se ha podido consolidar con
ellos. La creatividad e innovacion de un equipo comercial
profesional y proactivo, es lo que permitio desarrollar nue-
vas oportunidades publicitarias, respondiendo a la necesidad de alcance y
diferenciacion que persiguen los avisadores hoy.

En el escenario complejo, competitivo y dindmico en el que la industria
televisiva estd inmersa, las plataformas de Canal 13 juegan un rol relevante
en la bUsqueda de impacto, alcance y amplificacion de las marcas.

El alto nivel de audiencia que alcanzaron programas emblematicos, como
la premiada serie “Los 807 en su Ultima temporada, o la transmision del
Mundial de Futbol, a cargo del equipo D13, se tradujeron en importantes
ingresos comerciales. Sumado a lo anterior, “MasterChef”, el exitoso formato
gastrondmico para chefs principiantes, alcanzé uno de los mejores resulta-
dos del afio. Por ultimo, la cultura jugd un rol importante esta temporada

a través de los espacios “Sabado de Reportajes” y “Planeta 13”. “LA CONFIANZA Y CREDIBILIDAD QUE
LOGRAMOS CON LOS ACTORES DE LA

INDUSTRIA PUBLICITARIA SON LA BASE

PARA UNA RELACION COMERCIAL DE

LARGO PLAZO”.

Sebastidn Sdnchez,
Director Comercial.
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GESTION
Y PLANEAMIENTO

urante 2014 la Direccion de Gestion y Planeamiento reor-
ganizod su estructura, con el objetivo de aumentar la efi-
ciencia operativa de la Compafiia, mejorando los procesos
y perfeccionando los sistemas de control sobre la opera-
cion para todo el canal.
En relacién al area de Infraestructura y Servicios, se con-
cluyo el proyecto de normalizacién eléctrica iniciado a fines
de 2012, realizado en conjunto con el drea de Tecnologia y ejecutado con
cero costo/falla para las operaciones de la Compafifa.

En este periodo se siguid desarrollando el plan de remodelacion de
espacios en donde varias areas del canal vieron mejorados sus lugares de
trabajo. Este plan implicé la estandarizacion en los sistemas eléctricos y el
cableado estructurado y la modernizacién de los sistemas de clima.
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GESTION
DE PERSONAS

urante 2014, la Gerencia de Personas desarrolld importantes
proyectos para seguir en el camino de consolidarse como un
aliado estratégico del negocio. En este continuo desafio de
asegurar las condiciones que nos permitan contar con una
cultura de alto desemperio, capaz de atraer, retenery poten-
ciar a los mejores talentos para crear valor en el canal, es que
se implemento el primer Programa de Liderazgo, que tuvo
como principal propodsito entregar herramientas y guias a quienes tienen
personas y proyectos a cargo, certificando a un total de 120 lideres.

Con el fin de seguir potenciando las habilidades y calidad de trabajo transversal-
mente en los colaboradores, se realizaron mas de 13 mil horas de capacitacion en
las que participaron 708 personas. Fueron en total casi 300 actividades de distintas
categorias formativas, tanto para entrenamiento especifico para los cargos, como
de conocimientos transversales y otras instancias de caracter recreativo.

Ademas, en linea con contar con una base sélida de descripciones de
cargo, nacio Proyecto Somos, que tuvo como objetivo describir 62 cargos
clave de primera y segunda linea, lo cual ha guiado nuestro quehacer y
principalmente a quiénes necesitamos para hacerlo.

En continuidad con las diversas iniciativas de la gerencia, que incluye cele-
braciones tradicionales, como la Fiesta Aniversario, Campeonato de Futbolito,
Fiestas Patrias, Navidad y conmemoracion de dias especiales, se ha puesto un
muy especial foco en la Calidad de Vida Laboral. Y para contribuir a este pilar
fundamental de la Gestion de Personas, se han desarrollado en los ultimos
afos llamados para generar conciencia acerca del autocuidado, dando paso a
establecer octubre como el “Mes de la Salud”, en el que destaca su feria, que
convoca a mas de 40 empresas que acompafian este objetivo.

Por otro lado, con el fin de generar mayor comunion y establecer rela-
ciones de calidad entre las personas, se han implementado novedosas
campafias que han motivado la participacion espontanea de un gran
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porcentaje de colaboradores, tal como el llamado a decorar las oficinas en
Fiestas Patrias, entre otros.

En el dmbito de la seguridad, todo el equipo de lluminacién (39 co-
laboradores) participd del curso “Trabajos en Altura”, que contd con una
certificacion de caracter internacional. Por su parte, para dar cumplimiento
a la ley vigente establecida en el Codigo del Trabajo se actualizo y difundio
el Reglamento Interno de Orden, Higiene y Seguridad.

El continuo trabajo de prevencion se refleja en la mejora en diversos
indices asociados a estas materias. La tasa de accidentabilidad se redujo
2% en el afio; los dias perdidos cayeron 9,37% vy los ingresos de accidentes
laborales bajaron 14,29% en el periodo.

Ademas, se realizd a fines de afio una exitosa Negociacion Colectiva,
donde su resultado -tras un gran trabajo en conjunto con el Sindicato de
Trabajadores- asegura, por sobre todas las cosas, el bienestar de las personas.

“NUESTRO PROPOSITO COMO GERENCIA ES
CONSTRUIR UN AMBIENTE DE CONFIANZA,
DONDE EXISTAN EMPODERAMIENTO EN
TODOS LOS NIVELES, COLABORACION EN
LOS EQUIPOS LOCALES Y APERTURA PARA LA
CREATIVIDAD, PARA DAR NUESTROS PUNTOS
DE VISTA Y ESCUCHAR EL DE LOS DEMAS”.

Macarena Uranga,
Gerente de Personas.
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IDENTIFICACION DE LA COMPANIA

Nombre o razén social: Domicilio legal:

Canal 13 S.A. (“Canal 13” el “Canal” o la “Compafia”) Inés Matte Urrejola 0848, Providencia, Santiago
Nombre de fantasia: Teléfono:

Canal 13 (56 2) 2 2514000

R.UT. Fax: (56 2)

76115132-0 22632040

Tipo de identidad: E-mail:

Sociedad andnima consultas@13.cl

Numero inscripcidn en el registro de valores: Sitio web:

m www.13.cl

Fecha inscripcion en el registro de valores:
25 octubre 2013
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CONSTITUCION

La Compafiia fue constituida por escritura publica de fecha 9 de septiembre
de 2010, otorgada en la notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha,
cuyo extracto fue inscrito a fojas 49.674, nimero 34.585 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente
al afio 2010 y se publicd en el Diario Oficial con fecha 28 de septiembre
de 2010.

A la fecha, la Compafiia ha sido modificada en varias oportunidades,
correspondiendo el ultimo texto refundido de sus estatutos a aquella mo-
dificacion acordada mediante Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha
28 de diciembre de 2012, reducida a escritura con esa misma fecha en la
notaria de Santiago de dofia Maria Gloria Acharan, cuyo extracto fue inscrito
a fojas 6.793, nimero 4.832 del Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2013 y se publico en el
Diario Oficial con fecha 25 de enero de 2013.

OBJETO SOCIAL

a) La operacién, mantencién y explotacion de concesiones de servicios de
radiodifusion televisiva de libre recepcion o de pago, de conformidad con
la Ley del Consejo Nacional de Television, de radiodifusion sonora, y otras
concesiones del drea audiovisual, pudiendo realizar todos aquellos actos,
contratos y negocios juridicos conducentes al cumplimiento de su objetivo;
b) La compra, venta, cesion, permuta, distribucion y/o comercializacion de
derechos de exhibicidon respecto de historias y guiones cinematograficos
o de video, obras audiovisuales, obras literarias, impresos, fotografias,
imagenes o sistemas audiovisuales, de musica, de sonido o de la media
computacional, de las comunicaciones, producciones cinematograficas, de
television, video, teatro, programas de divulgacion cientifica, social, cultural y,
en general, de toda obra intelectual o fisica susceptible de ser representada

en vivo o por algin medio audiovisual, radial, ideografico o escrito, para
su difusién por cuenta propia o ajena, a través de cualquier medio, en el
territorio nacional o en el extranjero;

¢) La realizacion de actividades de produccion, difusion y comercializacion
de toda clase de espectaculos artisticos o deportivos, incluida la represen-
tacién artistica, conferencias, entrevistas o eventos culturales, por cuenta
propia o ajena, en recintos publicos o privados, abiertos o cerrados, cines,
salas de espectaculos, auditorios u otros;

d) El ejercicio del comercio en cualquiera de sus formas, en toda el rea
audiovisual, computacional, de las comunicacionesy la publicidad y demas
que se relacionen directa e indirectamente con el objeto social; y

e) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales
e incorporales, derechos en sociedades de personasy, en general, en toda
clase de valores mobiliarios y titulos de crédito y de inversion.

DESCRIPCION DE LA INDUSTRIA
Canal 13 desarrolla su actividad en la industria de los medios de comuni-

cacion, siendo su principal linea de negocios la television abierta, lo que
adicionalmente complementa con sus negocios de radio, sefal televisiva
por cable, portal en internet y venta de contenido a terceros, ademas de
otros negocios derivados de sus actividades principales.

El principal producto ofrecido por la industria de la television abierta a los
avisadores son contactos con personas (alcance y frecuencia), que es lo que
los clientes compran en forma de espacios publicitarios, para la promocion
de sus productos y su efecto positivo en las ventas. Este modelo aplica
también para los negocios de radio e internet. En el caso de la television
de pago, la principal fuente de ingresos lo constituye un cargo por servicio
a los clientes, siendo secundario el ingreso por avisaje. En el caso de Canal
13, los principales clientes estan ubicados en Chile y participan en industrias
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como retail, consumo masivo, telecomunicaciones, banca y servicios.

La inversién publicitaria en Chile alcanzé un total de $704.451 millones en
el afo 2013, seglin la Asociacion Chilena de Agencias de Publicidad (ACHAP),
y segun estimaciones de Canal 13, el mercado se mantuvo relativamente
estable durante el afo 2014. A pesar de la introduccion de nuevas y variadas
formas de entretenimiento y medios de comunicacion, la industria de la
television abierta ha logrado seguir siendo el principal receptor de inversion
publicitaria, concentrando el 42.7% del total de la inversién en publicidad
en Chile durante el afio 2013, de acuerdo con cifras de la ACHAP (cuadro 1).

Adicionalmente, de acuerdo a cifras de la ACHAP, en Chile la inversion
publicitaria per capita durante el afio 2013 alcanzd los US$81,1, que es la
cifra mas alta de los Ultimos diez afios (Cuadro 2). En mercados mas de-
sarrollados como Estados Unidos supera los US$400%.

Las principales causas de aumentos en la inversion publicitaria incluyen
el crecimiento econdmico a nivel pais y aumentos en la demanda por par-
te de los avisadores. La penetraciéon de la inversion publicitaria ~-medida
como porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB)- refleja el nivel relativo
de este indicador. Segun estudios de la agencia de medios internacional
ZenithOptimedia®, en el afio 2013 el gasto en publicidad como porcentaje
del PIB de paises desarrollados como Estados Unidos fue de 1,0%, Japon
0,9%, Reino Unido 0,8% y Alemania 0,7%, mientras que en Chile fue de
sélo 0,5% (cuadro 3). Al mismo tiempo, en paises como Argentina y Brasil,
que al igual gue Chile van camino al desarrollo y tienen niveles de PIB per
capita similares al de Chile, la penetracion de la inversion publicitaria fue
de 1,0% y 0,7%, respectivamente.

INDUSTRIA DE LA TELEVISION
Desde los comienzos de las primeras transmisiones televisivas experimen-

tales a finales de los afios cuarenta, y luego de la masificacion de ésta en

o

CUADRO 1] INVERSION PUBLICITARIA EN CHILE (%, ANO 2013)

9,3%
0,3% @ Television
@ Diarios
9.1% @ Radios
2 2% 42 6% @ Revistas
' ’ @ Via Publica
7% @ Cine
TV de pago
Online

24.2%
Fuente: ACHAP. “Inversion Publicitaria 2013”.

CUADRO 2| INVERSION PUBLICITARIA PER CAPITA EN CHILE (DOLARES
POR HABITANTE)

OO F[ e

A e

D0 e

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

Fuente: ACHAP. “Inversion Publicitaria 2013”.
DACHAP. “Inversién Publicitaria 2013”.
@ ZenithOptimedia. “Advertising Expenditure Forecasts”, septiembre 2014.
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las décadas posteriores, la television se ha posicionado como el medio de
informacion y entretenciéon mas importante, tanto para los consumidores
como para los avisadores. Esta condicién se ha mantenido intacta a pesar
de la proliferacidn en los ultimos afios de otros medios tecnoldgicos como
el computador personal, internet y los teléfonos inteligentes.

Segun el estudio de ZenithOptimedia®®, a nivel latinoamericano la tele-
vision (abierta mas tv paga) es y seguird siendo el medio de comunicacién
mas importante, representando el 62,3% de la inversion publicitaria total
realizada en la region durante 2013. Segun las estimaciones del estudio,
dicho porcentaje alcanzarad 61,3% en el afio 2016. Por su parte, internet esta
creciendo en importancia. El afio 2013 su participacion fue de 6,1%, mientras
que se espera que hacia 2016 su participacion de mercado alcance un 8,9%.
Las radios representaron el 6,2% del total de la inversién en publicidad en
el afio 2013, esperandose que representen 5,6% en el afio 2016.

De acuerdo a encuestas realizadas por el Consejo Nacional de Television
(CNTV), la television es la principal fuente de informacion de los chilenos,
por sobre otros medios como diarios, radios e internet. (Cuadro 4) Adi-
cionalmente, el consumo de televisidon de las personas se ha mantenido
relativamente estable en los Ultimos afios. Como ejemplo de lo anterior, en
Chile entre los afios 2001y 2013, el consumo de television abierta ha variado
entre aproximadamente dos horas y media y tres horas al dia. (Cuadro 5)

Con respecto a los avisadores, la television abierta concentra cerca del
44% de la inversion publicitaria en Chile. El factor diferenciador de la televi-
sion abierta frente a otros medios es su capacidad Unica de lograr grandes
alcances, es decir, una cantidad masiva de personas distintas recibiendo
un Mmensaje en un Mismo momento. Para los avisadores esto significa que
es el medio mas efectivo de alcance en poco tiempo. Replicar un alcance
similar a través de la suma de diversos medios podria significar mayores
niveles de inversion e ineficiencias en la comunicacion para los avisadores.

CUADRO 3 | INVERSION PUBLICITARIA COMO % DEL PIB (%, ANO 2013)

10% 1%
0,9%
0,8%
0,7% 0,7%
I 0,5% l
EEUU. Japon Reino Unido  Alemania Chile Argentina Brasil

Fuente: ZenithOptimedia. “Advertising Expenditure Forecasts”, informe septiembre 2014.

CUADRO 4 | MEDIOS UTILIZADOS CON FINES INFORMATIVOS (% DE
RESPUESTAS AFIRMATIVAS, ANO 2014)

TV Abierta nacional

TV de pago

Radio

Prensa escrita

Redes sociales

Diarios electrénicos en internet

Otras paginas en internet

A través de otras personas

Revistas en papel

Canales de TV local de su region o ciudad

No se informa muy frecuentemente

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente: CNTV. “VIII Encuesta Nacional de Television”, 2014.

Nota: Distribucion de respuestas a la pregunta, “¢Podria decirme los medios que utiliza para informarse
sobre lo que esta pasando en Chile?”.

©ZenithOptimedia. “Advertising Expenditure Forecasts”, septiembre 2014.
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ESTRUCTURA DEL NEGOCIO
El negocio de la television en Chile se puede separar en dos grandes areas:

la produccion del contenido vy la distribucion del mismo a la audiencia.
Respecto de la distribucion, el modelo de mayor antigliedad y penetracion
es la televisién abierta. Esta se basa en la transmision de contenidos uti-
lizando el espectro de radiofrecuencia. Por otro lado, la television de pago
efectla la transmision de los contenidos por medio de amplias redes de
transmision (cable) o utilizando antenas satelitales.

En el modelo de la televisidon abierta, la recepcidon de contenido es
gratuita para la audiencia, siendo el motor generador de ingresos el avi-
saje o publicidad. Por tanto, los ingresos dependen principalmente de la
capacidad de los canales de generar o comprar contenido atractivo, para
lograr el mayor alcance de audiencia posible. En este negocio los mayores
costos son aquellos asociados a la generacién de contenidos propios y a
la transmision de los mismos.

En el caso de la televisidn de pago, como se menciond anteriormente,
la principal fuente de ingresos es un cargo por servicio a los clientes, siendo
el ingreso por avisaje algo secundario. La television de pago no tiene el
alcance masivo simultaneo que tiene la television abierta, sino que esta
mas enfocada en segmentos. Los mayores costos de la television de pago
son los costos asociados a la distribucion de la sefial televisiva, siendo otro
costo relevante el pago por contenido generado por terceros.

Existen también en la industria de la television empresas que se dedican
solamente a la produccion de contenidos, vendiendo los derechos de emi-
sion de esos contenidos a los proveedores de television abierta y de pago.

El consumo de televisidn abierta por parte de las audiencias se divide en
forma agregada en dos bloques horarios caracterizados principalmente por el
nivel absoluto de personas viendo television. El horario prime se caracteriza
por tener alto nivel de encendido de televisores y, por lo tanto, una mayor

n2

CUADRO 5| CONSUMO DE TELEVISION ABIERTA EN CHILE (MINUTOS
POR DIA)

187 186

178

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

Periodo: Enero - diciembre / Lunes a Dom\'ngo/ Target: Total Personas (ABCD 4 ++ afios)

Fuente: Time lbope / Tv Data Presenter

Informe: Gerencia de Desarrollo de Canal 13.

Nota: El universo considerado incluye los grupos socioeconémicos ABC y D a partir de los 4 afios de
edad, en los grandes centros urbanos del pais, y excluye las zonas rurales y de dificil acceso.

inversion publicitaria. El horario off prime se caracteriza por tener bajo nivel
de encendido de televisoresy, por lo tanto, una menor inversion publicitaria.
Dada la importancia para los avisadores de maximizar los contactos con
personas a través de su publicidad, el horario de mayor encendido de te-
levisores es donde se observa la competencia programatica mas dindmica
y con los mayores presupuestos de produccion por hora. En linea con lo
anterior, la inversidon publicitaria también es mayor en este horario. Como
ejemplo de esto, en el caso de Canal 13, el horario prime representa sélo un
27% de las horas de transmisién, pero un 59,4% de los ingresos (cuadro 6).

En el horario prime la demanda se focaliza mayormente en mujeres y
hombres de 25 a 64 anos de edad, pertenecientes al segmento socioeco-
némico ABC, mientras que en el horario off prime la demanda se focaliza
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en mujeres, y el segmento socioecondmico D gana importancia, aun cuando
el segmento socioecondémico ABC mantiene la preferencia.

La entidad encargada de llevar a cabo mediciones y estimaciones de
audiencia se llama Timelbope, y ésta establece que el 61,3% del universo de
los hogares considerados en su muestra pertenece al grupo ABC (incluye
Cl,C2y C3)y 38,7% al D. El grupo E no es considerado en la medicion.

LA COMPETENCIA

Actualmente Canal 13 compite principalmente en el mercado de la publi-
cidad. Su competencia incluye a los otros canales de television abierta, asi
como canales de cable, portales web vy el resto de los medios financiados
por los ingresos publicitarios. Los participantes mas relevantes de la tele-

vision abierta, el mayor segmento dentro del mercado de la publicidad,
son los siguientes:

- Television Nacional de Chile (TVN): Opera desde 1969 siendo una empresa
autonoma del Estado que tiene emisiones en todo el territorio nacional y
debe autofinanciarse.

- Chilevision (CHV): Fundado en 1959 bajo el patrocinio institucional de la
Universidad de Chile. En la actualidad es parte del conglomerado de medios
estadounidense Time Warner, que adquirio el canal a Bancard el afio 2010.
- Mega: Fundado en 1990. Adquirid su licencia para operar en una licitacion
publica del extinto Canal 9 estatal. Actualmente es controlado por el Grupo
Bethia, quien adquirio la compaiia al Grupo Claro en 2012.

- La Red: Fundado en 1990. Pertenece al Grupo Albavision, grupo de
medios mexicano.

- UCV Televisién (UCV-TV): Fundado en 1957. Es la mas antigua red de tele-
vision de Chile y la Unica con cobertura nacional que se emite desde fuera
de Santiago. Pertenece a la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso.
- Telecanal: Es uno de los canales mas nuevos del pais. Inicid sus operaciones

CUADRO 6 | COMPOSICION DE HORAS E INGRESOS DE CANAL 13 POR
BLOQUE HORARIO (%, 2014)

100%
® Off Prime

80% @ Prime
60%

40%

20%

0% —

Horas Ingresos

Fuente: Canal 13.

Nota: 1) Off Prime: lunes a viernes 06:00 a 20:00 horas y de 00:30 a 02:00 horas y sébado a domingo
de 08:00 a 21:00 horas y de 00:30 a 02:00 horas. 2) Prime: lunes a viernes desde las 20:00 hasta las
00:30 horas y sabado a domingo desde las 21:00 hasta las 00:30 horas.

en 2005 tras adquirir la licencia de operacion de Rock & Pop TV.

PARTICIPACION RELATIVA Y EVOLUCION
La principal medida utilizada en la industria para cuantificar los niveles de
audiencia de cada programa exhibido es el rating. Este representa para un

grupo definido de hogares o personas el porcentaje de ese grupo sintoni-
zando un determinado canal.

Los indicadores de audiencia mas utilizados por los canales de television
abierta son el “rating hogar” y el “rating comercial”, este ultimo definido como
el grupo de hombres y mujeres de 25 a 64 afos de edad del segmento
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socioeconémico ABC. La metodologia de medicion permite principalmente
segmentar por género, grupo socioecondmico y grupo etario, los que son de
utilidad para anunciantes con necesidades de comunicacion mas especificas.
De acuerdo con el criterio de medicidn, un punto de rating corresponde a
que el 1% del grupo objetivo ha sido espectador medio del evento estudiado.
La cantidad de hogares o individuos que represente cada punto de rating
depende del tamafio del universo que se considere.

Otra métrica utilizada corresponde a la participacion de audiencia, una
medida de participacidn relativa que corresponde al rating de un deter-
minado canal de television, sobre el total de rating de un determinado
universo de canales (cuadro 7).

En términos de participacion en la inversion publicitaria de television
abierta, histéricamente Canal 13 junto a TVN han liderado la industria. Dado
que los canales de television abierta en Chile no publican el detalle de sus
ingresos de television abierta, para calcular la participacion de mercado se
consideran los ingresos de explotacidn de los cinco principales canales, se-
gun sus estados financieros. Dichos ingresos de explotacion pueden incluir
ingresos de otros negocios, por lo que este indicador debe ser considerado
como la mejor aproximacién posible (cuadro 8).

Elindicador mas utilizado por la industria para medir la creacion de valor
es el “factor comercial” (también llamado “bonus factor” o “power ratio”).
El factor comercial es el cociente entre la participacion sobre el total de
inversion publicitaria y la participacion de audiencia del rating Hogar. Si un
canal presenta un factor comercial mayor a1, el canal recauda, en términos
relativos, mayores ingresos por cada punto de rating que genera.

Entre los principales elementos que pueden generar que un factor comercial
sea mayor a 1 se destacan: i) niveles de audiencia masivos y superiores
a la competencia, lo que genera un bien de perfil Unico y, por lo tanto,
mayor potencial de recaudacion, i) mejor desempefio de rating en targets

na

CUADRO 7 | PARTICIPACION DE AUDIENCIA SEGUN RATING HOGAR (%
ANO 2014)

5,5%

22,8%

22,8%

® Canal 13
® TVN
® Mega
@ cHv

La Red

27.0% 21.9%

Periodo: Enero - diciembre 2014 / Lunes a Domingo / Cada canal en su horario
Target: Total Hogar.

Se consideran los cinco principales canales de television abierta.

Fuente: Time Ibope / TV Data Presenter.

Informe: Gerencia de Desarrollo de Canal 13.

comerciales, lo que genera un producto mas atractivo comercialmente y
iii) capacidades comerciales de excelencia.

Historicamente Canal 13 ha tenido un factor comercial elevado. En el
afio 2013, el factor comercial del Canal se situd en 1,15, y en 2014 fue de
1,18 (cuadro 9).

TENDENCIAS GENERALES DE LA INDUSTRIA

La industria del entretenimiento en general y especificamente la de la tele-

visién abierta se ha visto afectada por fuertes cambios tecnolégicos en los

Ultimos afios, especialmente en cuanto a la distribucion de contenidos y
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CUADRO 8| PARTICIPACION DE INGRESOS (%, ANO 2014)

3%

20%

® Canal 13
® TVN
® Mega
@ cHv

La Red

21% 28%

Fuente: Estados financieros de las respectivas companias.
Nota: Participacion de ingresos considera los ingresos de explotacion de los cinco principales canales de
television abierta.

capacidad de almacenamiento. Un ejemplo de esto ha sido la convergencia
de la televisidn abierta con otras plataformas como, por ejemplo, internet,
plataformas de pago on-demand y tablets. Las compafias de generacion
y distribucion de contenido se han visto sometidas a la presién del mer-
cado de generar contenido Unico y atractivo, de contar con servicios que
respondan ante las necesidades de los clientes y de cumplir con estandares
tecnologicos altos y que cambian rdpidamente.

Internet vy la distribucion maovil han sido los principales canales de ex-
pansiéon que los medios masivos han utilizado en respuesta a los cambios
ya mencionados. Streaming y descargas facilitan la libre eleccién en cuanto

CUADRO 9 | EVOLUCION DEL FACTOR COMERCIAL (% INVERSION
PUBLICITARIA / % PARTICIPACION DE AUDIENCIA SEGUN RATING HOGAR)

08

061

O, v

0,2+ e

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014

® canal 13 ® VN ® Mega @ CHV La Red

Fuente: Elaboracion Canal 13 con informacién de Timelbope y los estados financieros de las compafiias.
Para obtener el rating se utilizé el target Hogar y un rango horario definido en el que todos los canales
tienen programacion. (L-V: 6 am. a 2 a.m. y S-D: 8:30 am. a 2 a.m.).

Nota: Participacion de los ingresos considera los ingresos de explotacion de los cinco principales canales
de television abierta.

ns



MEMORIA ANUAL 2014

a qué very dénde y cuando hacerlo, aprovechandose de las capacidades y
experiencia diferenciadora en la generacion de contenido.

LA TELEVISION DIGITAL
Uno de los cambios mas relevantes dentro de la industria de la television

abierta es el traspaso desde la tecnologia analdgica para la producciéon y
transmision de contenido a tecnologia digital.

La television digital abarca un amplio abanico de tecnologia a lo largo de
todo el proceso productivo de la television, que va desde la captura, ingesta,
edicion, emision y posterior transmision de los contenidos en un formato
digital. Este proceso constituye un avance tecnologico sin precedente para
la industria, sélo comparable con el paso de la television en blanco y negro
a la televisién en color.

Este proceso comenzd con la digitalizacion de las transmisiones por
satélite y el cable, la digitalizacion del proceso de produccién vy la digitali-
zacion de los aparatos receptores (televisores LCD, LED, etc.), y ahora se ha
volcado a digitalizar la etapa de transmisidn del servicio de libre recepcion
(gratuita), a través del nuevo estadndar de Televisién Digital Terrestre (TDT).

Uno de los beneficios del cambio de la sefial analdgica a digital lo cons-
tituye la posibilidad de aumentar el nimero de programas transmitidos,
como también la mejora de la calidad de los formatos de éstos, dentro del
mismo ancho de banda de radiofrecuencia de 6 MHz. Lo anterior, posibi-
litard transmitir, por ejemplo, canales en alta definicion (HD) y en formato
“16:9”, en lugar del tradicional “4:3”, aproximandose al formato blueray. El
sonido que acompafa la sefial se puede recibir en estéreo, con sistema
envolvente y multiples idiomas. A esto se suma la posibilidad de transmitir a
dispositivos maéviles, como también informacién adicional, como subtitulos
y guia de programas, entre otros.

Con fecha 29 de mayo de 2014, y después de cinco afios de discusion

ne

parlamentaria, se publicé en el Diario Oficial la ley que introduce la televi-
sion digital terrestre (Ley N° 20.750). Esta ley, entre otras modificaciones,
establece un plazo de cinco afios para la digitalizacion de la totalidad de
las estaciones analdgicas, incrementa de una a cuatro horas semanales
de cultura, crea un nuevo régimen concesional, aumenta las multas por
incumplimiento de la normativa y reconoce el derecho de retransmision
consentida. Para el comienzo de la digitalizacion de las transmisiones de
los canales aun resta la definicion de la normativa técnica y la entrega de
las concesiones de television digital.

INDUSTRIA DE LAS RADIOS
La radiodifusion sonora, un medio que se ha caracterizado por su rol co-

municador de gran alcance, ha participado activamente de los cambios
tecnoldgicos experimentados por los medios de comunicacion, y se ha
visto fortalecido ultimamente mediante la transmision online en internet,
ademas de otras caracteristicas interesantes como la descarga de podcasts
y la publicidad online.

Actualmente, la propiedad de las radios en Chile esta distribuida en
empresas de magnitudes diversas y principalmente radicadas en San-
tiago. Ademas de Canal 13 con sus cinco radios -Play, Sonar, Qasis, Top y
Horizonte.cl- los principales actores son: Grupo GLR, con 11 radios, Grupo
Copesa-Dial, con seis radios, y Grupo Bezanilla, con tres radios.

ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

DESCRIPCION GENERAL
Canal 13 es una empresa dedicada a imaginar y desarrollar experiencias

de entretenimiento e informacion atractivas para las audiencias, valiosas
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para los anunciantes y capaces de generar un rendimiento economico
sustentable acorde con las expectativas de sus accionistas. Durante sus
54 anos de historia, su principal foco ha sido la captura de audiencias ma-
sivas a través de la televisidn abierta. Adicionalmente, durante las Ultimas
dos décadas, el canal ha llevado a cabo un proceso de diversificacion de
sus ingresos, a través de un crecimiento en negocios mas segmentados,
como radio, television de pago y medios digitales, ademas de ventas de
contenido y otros proyectos.

Los principales ingresos de Canal 13 los constituye la venta de publicidad
en los medios de television abierta, internet, radios y television de pago. Hoy
Canal 13 separa sus negocios de acuerdo a dos segmentos, Pantalla y Plata-
formas. El segmento Pantalla incluye el negocio de television abierta y el de
medios digitales. La plataforma digital 13.cl se considera como parte de los
negocios de pantalla, dado que su programacion es practicamente la misma
respecto de la sefal abierta. El segmento Plataformas incluye los negocios de
radios y television de pago, asi como ventas de contenido y otros negocios.

Profundizar esta diversificacion de sus ingresos forma parte de la estra-
tegia de desarrollo y consolidacién del canal. De los ingresos de explotacién
del afio 2014, los ingresos de Pantalla representan el 87% y Plataformas el
restante 13% (cuadro 10).

Asimismo, para lograr sus objetivos de entregar programacion de calidad
para sus audiencias y de crear valor para sus accionistas, es fundamental
para el canal desarrollar una estrategia de programacion que permita co-
nectar con las audiencias definidas como objetivo en cada horario, a través
de productos televisivos y de radio que satisfagan las necesidades de la
audiencia y los estandares editoriales y de rentabilidad.

TELEVISION ABIERTA

CUADRO 10 | COMPOSICION DE LOS INGRESOS DE EXPLOTACION DE
CANAL 13 (%, ANO 2014)

12%

87%

® Television e Internet
@ Otros

Fuente: Canal 13.

CLIENTES

El nimero de clientes, su sdélido perfil econdmico y financiero vy la facultad
de Canal 13 de no exhibir comerciales en la pantalla frente a un incum-
plimiento, se reflejan en bajos niveles de incobrabilidad. Se suma a esto
una politica de créditos definida, con la cual permanentemente se evalla
el comportamiento de los clientes y su condicion financiera al momento
de realizar una nueva venta.

Tanto para el mercado de la publicidad en general como para Canal 13
en particular, los clientes en su mayoria utilizan agencias de medios como
asesores en el proceso de negociacidén y compra de publicidad.

Los principales clientes de Canal 13 participan en industrias como retail,
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consumo masivo, telecomunicaciones, banca y servicios. Durante 2013,
ningun cliente de Canal 13 concentro, en forma individual, el 10% o mas de
los ingresos de la Compafiia.

PROVEEDORES
Durante 2014, ninguin proveedor de Canal 13 represento, en forma individual,
al menos el 10% del total de compras.

CONCESIONES, PATENTES Y OTROS DERECHOS
1. Grado en el cual la Compania depende de una patente, derechos, know-

how, etc.:

Canal 13 es en esencia un comunicador de contenido audiovisual del cual
en su mayoria es su creadory desarrollador. Por tal razon, la Compafiia lleva
adelante todos los procesos necesarios para proteger su contenido dentro
del marco que ofrece la ley. Si bien existen también proveedores de con-
tenido, tanto locales como internacionales, es decir, creadores de licencias
y formatos, Canal 13 desarrolla una estrategia poco intensiva en el uso de
este tipo de activos, privilegiando la creacion propia. A modo de ejemplo,
de los costos de produccién totales para el afio 2014, aproximadamente
solo el 12% corresponden a derechos de transmision de eventos deportivos,
licencias para producir formatos de terceros y licencias para exhibir peliculas.

2. Medidas adoptadas para resguardar la propiedad intelectual:

En relacion a las marcas y nombres de dominio, Canal 13 tiene como
politica solicitar el registro en el Instituto Nacional de Propiedad Industrial
de marcas y en NIC Chile de dominios, de todos los programas que emite
por sus Plataformas, incluyendo television abierta, cable, internet y radios.
Asimismo, las marcas corporativas, nombres y frases de propaganda siguen
el mismo proceso. El seguimiento esta a cargo de la empresa Sargent &

n8

CUADRO 11| RATING HOGAR PROMEDIO ANUAL (PUNTOS, ANO 2014)

8,4

71 7]
- 6,8

Canal 13 TVN Mega CHV La Red

Fuente: Timelbope.
Nota: Se consideran los cinco principales canales de television abierta. Rating hogar promedio de enero
a diciembre 2014, de lunes a domingo; cada canal en su horario.

Krahn, y un Comité de Canal 13 compuesto por integrantes de la Gerencia
de Asuntos Legales y de la Gerencia de Marketing se reune semanalmente
para tomar las decisiones respecto de nuevas inscripciones, renovaciones
y oposiciones.

Respecto de la propiedad intelectual, aunque la ley asegura la proteccion
de las obras audiovisuales desde su creacién, sin necesidad de registro, la
politica de Canal 13 es inscribir en el Departamento de Derechos Intelectuales
del Ministerio de Educacion los formatos de las obras creadas al interior
de Canal 13. Asimismo, la Compafiia es socio de la Entidad de Gestién
Colectiva de Derechos de Productores Audiovisuales de Chile “EGEDA”,
entidad encargada de la gestidn, administracion, representacion, protecciéony
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CUADRO 12| RATING HOGAR PROMEDIO MENSUAL (PUNTOS, ANO 2014)

Ene Ene Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

® Canal 13 -+ TVN -+ Mega CHV La Red
Periodo: Enero - Diciembre 2014 / Lunes a Domingo / Cada canal en su horario
Target: Total Hogar
Fuente: Time lbope / Tv Data Presenter

Informe: Gerencia de Desarrollo de Canal 13

defensa de los intereses y derechos de los productores de obras audiovisuales
ante otras personas, sociedades y organizaciones publicas y privadas, tanto
chilenas, como de terceros paises.

3. Monto destinado a investigacion:

Los montos destinados a mediciones de audiencia y estudios de mer-
cados durante los afios 2014 y 2013 correspondieron a $713.146.889 vy
$635.886.194, respectivamente.

CONCESIONES

Las concesiones de radiodifusion televisiva de Canal 13 se individualizan
en el Cuadro 24.

n9
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CUADRO 13 | RESUMEN CONCESIONES TELEVISION ABIERTA AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014

ESTACION FECHA CONCESION DOCUMENTO CONCESION OBSERVACIONES PLAZO CONCESION PROPIETARIO
ARICA 21-09-88 G3 - 34974 / 673 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
COLCHANE 26-12-97 Contrato CNTV/ CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
PACHICA 02-01-03 Contrato CNTV 2312.02 CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
SURIRE 23-11-09 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
HUARA 26-12-97 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 aflos Sl Canal 13 SpA
POZO ALMONTE 01-09-98 Resolucion N° 25 CNTV 25 afios SI Canal 13 SpA
IQUIQUE 14-07-88 G3 - 33677/ 482 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
OLLAGUE 13-09-99 Resolucién N° 10 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
QUILLAGUA Subtel: 18-04-95 Contrato CNTV 12.94 CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
TOCOPILLA 19-07-93 Resolucién N° 43 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
MARIA ELENA/PEDRO DE VALDIVIA 15-09-89 R1- 33883 / 970 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
CALAMA 30-08-89 R1- 33640 / 427 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
SAN PEDRO DE ATACAMA Subtel: 18-04-95 Contrato CNTV 12.94 CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
ANTOFAGASTA 13-05-88 G3 - 32744 / 330 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
TALTAL 20-01-95 Resolucion N° 20 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
CHANARAL 24-01-95 Resolucion N° 21 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
EL SALVADOR 09-09-92 Resolucion N° 77 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
EL SALADO 19-06-95 Resolucién N° 72 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
FLAMENCO 13-09-99 Resolucion N° 11 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
INCA DE ORO Subtel: 18-04-95 Contrato CNTV 12.94 CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
CALDERA 06-07-98 Resolucion N° 18 CNTV 25 afios SI Canal 13 SpA
COPIAPO 02-02-89 G3-30471/77 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
LOS LOROS 06-10-98 Resolucion N° 39 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
HUASCO 10-04-02 Resolucion N°5 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
VALLENAR 06-03-91 Resolucion N°13 CNTV Indefinido Sl Canal 13 SpA
DOMEYKO 16-02-01 Resolucién N° 03 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
CARRIZALILLO 13/09/1999 Resolucién N° 12 CNTV 25 afios S| Canal 13 SpA
LA HIGUERA 17-11-98 Resolucion N° 44 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
LA SERENA / COQUIMBO 01-09-87 G2 - 32978 / 204 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
EL PERAL (ex LOS QUILES) 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
VICUNA 24-07-89 R1- 33029 / 766 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
HUANTA 02-10-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
MONTEGRANDE 02-04-98 Resolucion N° 8 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
ANDACOLLO 24-07-89 R1-33029 / 766 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
TONGOY / PUERTO ALDEA 26-12-00 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 anos Sl Canal 13 SpA
SAMO ALTO 02-10-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 26 afios Sl Canal 13 SpA
EL CHANAR 20-12-06 Contrato CNTV 20.12.06 CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
EL SERON 05-12-08 Res.CNTV N°145-0112.08 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
TULAHUEN 05-12-08 Res.CNTV N°145-0112.08 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
OVALLE 12-09-89 R1-33844 / 986 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
PELADEROS 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
MONTE PATRIA 01-09-95 Resolucién N° 81 CNTV 25 afios SI Canal 13 SpA
EL MAITEN 05-08-04 Oficio Ord. N° 390 CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
PUNITAQUI 08-10-97 Resolucion N° 23 CNTV 25 afos S| Canal 13 SpA
SAN MARCOS 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
EL DIVISADERO 02-09-04 Oficio Ord. N° 442 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
MANQUEHUA . 14-12-07 Resolucién N° 153 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
LA LIGUA DE COGOTI 10-12-01 Resolucion N° 21 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
LAISLA 17-12-98 Resoluc. Exenta N° 211 CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
EL SORUCO 04-01-06 Oficio Ord. N° 14 CNTV 13 bis. 25 afios S| Canal 13 SpA
COMBARBALA 08-10-97 Resolucion N° 24 CNTV 25 afios S| Canal 13 SpA
RAMADILLA 02-01-03 Contrato CNTV 2312.02 CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
EL DURAZNO 02-10-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 26 afos Sl Canal 13 SpA
CANELA 26-12-97 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
LOS POZOS 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
SANTA VIRGINIA 17-12-98 Resoluc. Exenta N° 211 CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
HUENTELAUQUEN 21-12-99 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
TUNGA SUR - TUNGA NORTE 17-12-98 Resoluc. Exenta N° 211 CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
VALLE HERMOSO 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afios S| Canal 13 SpA
ILLAPEL 05-03-92 Resolucion N° 44 CNTV Indefinido Sl Canal 13 SpA
HUINTIL 27-09-12 Subtel Ord. N° 7527/C CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
SAN AGUSTIN 17-12-98 Resoluc. Exenta N° 211 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
SALAMANCA 27-04-98 Resolucién N° 15 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
QUELEN 02-10-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
LOS VILOS 21-10-92 R1- 34731/ 2122 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
CHELLEPIN 06-10-98 Resolucién N° 38 CNTV 25 afios SI Canal 13 SpA
EL ARRAYAN 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
CUNCUMEN 21-12-99 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
CAIMANES 20-06-01 Subtel ORD. N° 33000/C CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
PETORCA 06-03-95 Resolucion N° 40 CNTV 25 afos S| Canal 13 SpA
LA LIGUA 19-05-89 AC-2:32024 / 234 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
ALICAHUE 02-04-98 Resolucion N° 12 CNTV 25 afos S| Canal 13 SpA
CABILDO 19-05-89 AC-2:32024 / 234 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
PAPUDO / ZAPALLAR 19-07-93 Resolucién N° 44 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
LA CALERA 02-04-98 Resolucion N° 10 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
PANQUEHUE 05-06-02 Resolucion N°8 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
LLAY-LLAY 04-10-99 Resolucion N° 022 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
RIO COLORADO 02-04-98 Resolucion N° 6 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA

120
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ESTACION FECHA CONCESION DOCUMENTO CONCESION OBSERVACIONES PLAZO CONCESION PROPIETARIO
LOS ANDES / SAN FELIPE 07-01-92 R1-30073 /2 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
SALADILLO | 19-02-85 30629 / FI- N° 40 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
SALADILLO I 19-05-89 AC-2:32024 / 234 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
VALPARAISO / VINA DEL MAR 19-10-92 R1- 34692 / 2120 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
LAGUNA VERDE Subtel: 18-04-95 Contrato CNTV 12.94 CNTV 13 bis. 25 afios S| Canal 13 SpA
CASABLANCA 18-05-01 Resoucion N° 16 CNTV 25 afios SI Canal 13 SpA
ALGARROBO 08-06-97 Resolucion N° 17 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
SAN ANTONIO 14-07-87 G2 -32264 /166 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
ISLA ROBINSON CRUSOE 02-04-98 Resolucion N° 11 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
TILTIL 30-01-01 Resolucion N° 04 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
SANTIAGO 29-04-88 G3 - 32495 / 299 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
LAS VERTIENTES 10-02-93 Resolucion N° 12 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
SAN JOSE DE MAIPO 19-05-89 AC-2:32024 / 234 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
MELIPILLA | 31-03-95 Resolucién N° 59 CNTV 25 afios SI Canal 13 SpA
EL MELOCOTON/SAN ALFONSO 04-10-99 Resolucion N° 023 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
EL INGENIO / SAN GABRIEL 09-11-99 Resolucion N° 28 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
PUPUYA 21-12-99 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 aflos SI Canal 13 SpA
RANCAGUA 15-04-91 Resolucién N° 24 CNTV Indefinido Sl Canal 13 SpA
VILLA ALHUE 26-12-00 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
SEWELL 19-05-89 AC-2:32024 / 234 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
TUNCA 21-12-01 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
PICHILEMU 01-09-95 Resolucién N° 82 CNTV 25 afios SI Canal 13 SpA
SAN FERNANDO 05-07-84 32485 / FI - N° 595 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
PAREDONES 02-01-03 Contrato CNTV 2312.02 CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
VICHUQUEN 19-05-89 AC-2:32024 / 234 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
CUREPTO / LICANTEN 02-02-89 G3-30470/78 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
CONSTITUCION 04-07-85 32179 / FL - 180 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
TALCA 08-03-84 30730 / FI - N° 276 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
CHANCO Subtel: 18-04-95 Contrato CNTV 12.94 CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
LOS RABONES 26-12-00 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
CAUQUENES 04-07-85 32179 / FL - 180 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
COBQUECURA 23-06-88 G3 - 33342/ 421 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
CHILLAN 08-03-84 30730 / FI - N° 276 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
TALCAHUANO 19-05-89 AC-232024/234 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
CONCEPCION 07-01-82 30021 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
ANTUCO 21-12-99 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
LEBU 25-08-87 G2 - 32847 /193 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
CANETE 02-04-97 Resolucion N° 09 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
QUIDICO 04-01-06 Oficio Ord. N° 14 CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
TIRUA 02-04-1998 y 17-05-06 ORD. N° 434- 24.05.06 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
ANGOL / MULCHEN 29-08-85 32873 / FL 268 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
PUREN / LOS SAUCES 22-09-89 R1- 33947 / 1005 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
VICTORIA 18-04-89 R1 - 31469 / 355 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
REIGOLIL 23-11-09 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
LUMACO / CAPITAN PASTENE 30-01-01 Resolucion N° 02 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
TRAIGUEN 21-04-87 G2/3190 /M SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
TROYO 26-12-97 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
GALVARINO 20-06-88 G3-33250 / 422 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
MALALCAHUELLO 05-08-04 Oficio Ord. N° 390 CNTV 13 bis. 25 afios S| Canal 13 SpA
MANZANAR 23-11-09 Contrato 2009 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
LONQUIMAY 27-10-97 Resolucion N° 25 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
PEDREGOSO 06-10-98 Resolucion N° 37 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
LAUTARO 21-04-87 G2 /3190 /M SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
SIERRA NEVADA 21-12-01 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
TEMUCO 21-08-85 32752 / FL-272 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
PUERTO SAAVEDRA 10-02-93 Resolucion N° 14 CNTV 25 afos S| Canal 13 SpA
ICALMA 06-10-98 Resoluc. Exenta N° 147 CNTV 13 bis. 25 afios S| Canal 13 SpA
MELIPEUCO 27-11-95 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
PUERTO DOMINGUEZ 26-12-97 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios SI Canal 13 SpA
CABURGUA 13-12-07 Resolucion N° 153 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
VILLARRICA 21-04-87 G2 /3190 /M SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
LONCOCHE 20-09-99 Resolucion N° 20 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
CATRIPULLI 23-1-09 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios S| Canal 13 SpA
CURARREHUE 06-10-98 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios SI Canal 13 SpA
LA FRONTERA 31-12-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 26 aios Sl Canal 13 SpA
MAITE 31-12-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 27 afos Sl Canal 13 SpA
PUESCO 31-12-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 28 afos Sl Canal 13 SpA
MALALCO 31-12-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 29 afios Sl Canal 13 SpA
QUEULE 21-12-01 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
LICANRAY 02-04-98 Resoluciéon N° 7 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
MEHUIN 26-12-97 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
MALALHUE / MELEFQUEN 26-12-00 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
PANGUIPULLI 02-02-89 G3 /30472 /76 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
LIQUINE 06-10-98 Resoluc. Exenta N° 147 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
VALDIVIA 17-11-86 G /33624 /329 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
CHOSHUENCO 05-08-04 Oficio Ord. N° 390 CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
NELTUME 26-12-97 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA

CORRAL (Litoral Comuna Valdivia) 13-03-00 Resolucion N° 4 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
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ESTACION FECHA CONCESION DOCUMENTO CONCESION OBSERVACION! PLAZO CONCESION PROPIETARIO
LOS LAGOS 12-01-89 G3/ 30147 / 03 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
PUERTO FUY 21-12-01 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios SI Canal 13 SpA
LAGO RANCO 10-02-93 Resolucion N°13 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
BAHIA MANSA / MAICOLPUE 21-12-99 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios S Canal 13 SpA
PUAUCHO 04-01-06 Oficio Ord. N° 14 CNTV 13 bis. 25 afios SI Canal 13 SpA
OSORNO 04-11-86 G /33479 / 321 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
HUEYUSCA 02-09-04 Oficio Ord. N° 442 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
PUERTO OCTAY 13-12-07 Resolucion N° 153 CNTV 13 bis. 25 afios SI Canal 13 SpA
PUERTO MONTT 20-10-86 G2 /33239 /335 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
COCHAMO / PUELO 21-12-99 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
ANCUD 13-05-88 G3 /32744 / 330 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
RIO NEGRO-HORNOPIREN 30-12-96 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
CASTRO 28-09-87 G2/ 33283 /223 SUBTEL Indefinido Sl Canal 13 SpA
SANTA BARBARA 23-11-09 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
QUEILEN 20-12-06 Contrato CNTV 20.12.06 CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
CHAITEN 02-04-98 Resolucion N° 9 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
QUELLON 02-02-89 G3 /30473 /75 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
FUTALEUFU 13-05-97 Resolucién N° 15 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
VILLA SANTA LUCIA 30-12-96 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afnos S| Canal 13 SpA
PALENA 13-05-92 Resolucion N° 14 CNTV 25 aflos Sl Canal 13 SpA
RAUL MARIN BALMACEDA 20-12-06 Contrato CNTV 20.12.06 CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
MELINKA 13-09-99 Resolucion N° 14 CNTV 25 afos S| Canal 13 SpA
LA JUNTA 30-12-96 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
LAGO VERDE 03-11-98 Resolucion N° 43 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
PUERTO GALA 26-12-00 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
PUYUHUAPI 30-12-96 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
PUERTO CISNES 29-11-00 Resolucion N° 20 CNTV 25 afos S| Canal 13 SpA
PUERTO AGUIRRE 14-12-07 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
VILLA MANIHUALES 30-12-96 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
NIREHUAO 02-09-04 Oficio Ord. N° 442 CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
PUERTO AYSEN 04-05-95 Resolucion N° 62 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
COYHAIQUE 18-01-96 Resolucién N° 03 (Ch6) CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
BALMACEDA 30-12-96 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos S| Canal 13 SpA
VILLA CERRO CASTILLO 13-09-99 Resolucién N° 15 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
PUERTO ING. IBANEZ 03-12-98 Resolucion N° 48 CNTV 25 afos S| Canal 13 SpA
BAHIA MURTA 06-10-99 Resolucion N°13 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
CHILE CHICO 07-04-98 Resolucion N° 14 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
MALLIN GRANDE 06-10-98 Resolucion N° 36 CNTV 25 afos S| Canal 13 SpA
PUERTO GUADAL 17-11-98 Resolucion N° 45 CNTV 25 afos S| Canal 13 SpA
PUERTO BERTRAND 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
COCHRANE 30-12-96 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
VILLA O'HIGGINS 08-10-97 Resolucién N° 22 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
PUERTO EDEN 30-12-96 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
CERRO CASTILLO 27-10-98 Resolucion N° 40 CNTV 25 afos S| Canal 13 SpA
VILLA PUNTA DELGADA 02-10-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios Sl Canal 13 SpA
VILLA TEHUELCHES 02-10-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos Sl Canal 13 SpA
PUNTA ARENAS 28-07-89 R1/ 33108 / 765 SUBTEL Indefinido S| Canal 13 SpA
PUERTO WILLIAMS 01-09-98 Resolucion N° 24 CNTV 25 afios Sl Canal 13 SpA
BASE ANTARTICA E. FREI M. 13-09-99 Resolucion N° 16 CNTV 25 afos Sl Canal 13 SpA
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Por su parte, las concesiones de radiodifusion sonora de propiedad de la
filial Radiodifusion SpA al 31 de diciembre de 2014 son las siguientes:

1. Concesién de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de Santiago, frecuencia 100.9 MHz, sefal distintiva
XQB-39, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones) N° 158 de fecha 19 de diciembre de 1978, publicado
en el Diario Oficial de fecha 15 de enero de 1979;

2. Concesién de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de Santiago, frecuencia 105.7 MHz, sefal distintiva
XQB-43, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones) N° 57 de fecha 3 de agosto, publicado en el Diario
Oficial de fecha 28 de septiembre de 1983;

3. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de Iquique, frecuencia 106.1 MHz, sefal distintiva
XQA-105, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones) N° 2 de fecha 5 de enero de 1990, publicado en el
Diario Oficial de fecha 8 de febrero de 1990;

4. Concesion de Radiodifusiéon Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la localidad de Arica, frecuencia 105.7 MHz, sefial distintiva
XQA-276, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones) N° 179 de fecha 2 de abril de 1998, publicado en el
Diario Oficial de fecha 28 de mayo de 1998;

5. Concesidn de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de Antofagasta, frecuencia 105.7 MHz, sefial distintiva
XQA-138, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones) N° 336 de fecha 28 de noviembre de 1991, publicado
en el Diario Oficial de fecha 22 de febrero de 1992; v,

6. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona

de servicio es la ciudad de La Serena, frecuencia 88.9 MHz, sefial distintiva
QXA-38, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones) N° 138 de fecha 29 de mayo de 1997, publicado en el
Diario Oficial de fecha 7 de agosto de 1991.

7. Concesiodn de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de Santiago, frecuencia FM 1021, sefal distintiva
XQB- 149, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones) N° 354 de fecha 24 de septiembre de 1997, publicado
en el Diario Oficial de fecha 3 de diciembre de 1997.

8. Concesién de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de Santiago, frecuencia FM 103.3, sefal distintiva
XQB-044, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones) N° 42 de fecha 15 de julio de 1983, publicado en el
Diario Oficial de fecha 18 de agosto de 1983.

9. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de Concepcion, frecuencia FM 89.5, sefial distintiva
XQC-004, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones) N° 26 de fecha 12 de enero de 1976, publicado en
el Diario Oficial de fecha 1 de marzo de 1976.

10. Concesién de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de Temuco, frecuencia FM 94.3, sefial distintiva
XQD-041, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones) N° 12 de fecha 10 de marzo de 1983, publicado en
el Diario Oficial de fecha 1 de junio de 1983.

1. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de Osorno, frecuencia FM 100.3, sefial distintiva
XQD-127, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones) N° 373 de fecha 21 de octubre de 1994, publicado
en el Diario Oficial de fecha 24 de diciembre de 1994.
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12. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la ciudad de Villarrica/Pucdn, frecuencia FM 92.7, sefial
distintiva XQD-283, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones) N° 596 de fecha 16 de noviembre de 1998
vy, publicado en el Diario Oficial de fecha 13 de enero de 1999.

13. Concesiéon de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la ciudad de Puerto Montt: FM 92.9, sefial distintiva
XQD-063, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones) N° 23 de fecha 25 de enero de 1988, publicado en
el Diario Oficial de fecha 19 de marzo de 1988.

14. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la ciudad de Punta Arenas, frecuencia FM 102.5, sefal
distintiva XQD-324, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones) N° 454 de fecha 31 de agosto de 1999,
publicado en el Diario Oficial de fecha 29 de octubre de 1999.

15. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de Valparaiso, frecuencia FM 1011, sefal distintiva
XQB-102, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte y
Telecomunicaciones) N° 250 de fecha 28 de diciembre de 1990, publicado
en el Diario Oficial de fecha 18 de mayo de 1991.

16. Concesion de Radiodifusién Sonora en Frecuencia Modulada cuya zona
de servicio es la ciudad de San Antonio, frecuencia FM 9911, sefal distintiva
XQB-139, que fuera otorgada mediante Decreto (Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones) N°128 de fecha 5 de mayo de 1993, publicado en el
Diario Oficial de fecha 11 de febrero de 1994.

PROPIEDAD E INSTALACIONES
El principal inmueble de Canal 13 se encuentra ubicado en Inés Matte Urrejola

0848, comuna de Providencia. En este inmueble estan ubicadas las oficinas
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administrativas y técnicas con 38.872 m? (tiles de areas de trabajo. Los estu-
dios de grabacion son 13 en total y ocupan 7.309 m? en donde la Compariia
genera su programacion diaria. La Compafiia tiene otras propiedades en la
misma calle y en la calle Alcalde Davalos, en las cuales estan ubicados otros
estudios de produccion, las oficinas y estudios de las estaciones de radio, el
sindicato y el centro médico de la Compafia. En total, estas instalaciones
tienen una superficie Util de 44.216 m?. Canal 13 es propietario de las pro-
piedades antes descritas. Adicionalmente, en 2013 la Compafia adquirid,
mediante un leasing financiero, un inmueble ubicado en Inés Matte Urrejola
0890, comuna de Providencia, colindante a las instalaciones actuales del
Canal. Esta propiedad tiene una superficie de 9.670 m?.

Entre los equipos de Canal 13 se encuentran contabilizadas camaras,
equipos de edicidn, switches, equipos de iluminacion, y vehiculos utilizados
como moviles para la transmision, entre otros. La cuenta alcanza un total
de M$54.519.029 compuesta por Edificios y Terrenos por M$26.112.820,
Plantas y Equipos por M$25.552.296, Instalaciones por M$1.582.032, Ve-
hiculos por M$205.457, Construcciones en Curso por M$253.980 y Otros
Activos por M$812.444.

POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO
Canal 13 basa su desarrollo en el negocio de la television en dreas donde su

experiencia y base instalada le permitan generar valor de manera significativa.
Por ello, su politica de inversion busca mantener la capacidad operativa
de la Compafiia y su filial de acuerdo con las regulaciones, incorporando
adecuados niveles de tecnologia existentes en la industria de manera de
aumentar sus estandares de calidad y disminuir costos de operacion, y por
otro lado, se orienta a desarrollar nuevas areas de negocio que le permi-
tan capturar nuevos mercados, maximizar sinergias e incorporar factores
diferenciadores. Los proyectos de inversion se enmarcan dentro de la es-
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trategia de largo plazo definida por el Directorio, que busca compatibilizar
un adecuado retorno de la inversion con riesgo moderado.

La politica de financiamiento de Canal 13 es financiar los proyectos
propios y de sus filiales mediante la generacion de recursos propios en
aquella porcidén de retencion que es aprobada por la Junta Ordinaria de
Accionistas, junto con la obtencidn de recursos financieros contratados me-
diante endeudamiento bancario y/o con el publico, ademas de con aportes
de capital de sus accionistas, teniendo como criterio la maximizacion de
valor para los accionistas y la mantencién de un nivel de endeudamiento
adecuado a la estructura de la empresa, el plan financiero de largo plazo,
las proyecciones financieras y comerciales, asi como el costo de la deuda.

PLANES DE INVERSION
La Compafiia tiene un plan de inversiones aprobado para el afio 2015 que

considera un monto de $3.843 millones y que comprende proyectos en las
areas técnicas de television, radio, internet, infraestructura e informatica.

MARCO REGULATORIO

1. MARCO REGULATORIO DE LA RADIODIFUSION TELEVISIVA

La radiodifusién televisiva puede ser definida como un servicio de teleco-
municaciones que permite difundir informacién compuesta de imagen y
audio y cuyas transmisiones estan destinadas a la recepcion libre y directa
del publico en general. Las emisiones radioeléctricas operan moduladas
en amplitud en cuanto a la imagen y en frecuencia en cuanto al audio, en
las bandas VHF y UHF.

a) Normativa aplicable
Las leyes y normas reglamentarias que constituyen el estatuto juridico

aplicable que regula la radiodifusion televisiva son las siguientes:

- Ley N° 18168, General de Telecomunicaciones, de 1982;

- Ley N°18.838 que crea el CNTV, de 1989, y su posterior modificaciéon a
través de la Ley N° 19131 de 1992;

- Ley N° 19.733 sobre Libertades de Opinidn e Informacion y Ejercicio del
Periodismo, de 2007;

- Decreto Supremo N° 71 de fecha 24 de abril de 1989, del Ministerio de
Transporte y Telecomunicaciones, que contiene el “Plan de Radiodifusion
Televisiva”;

- Resoluciéon Exenta N° 420 de fecha 29 de septiembre de 1989, del Minis-
terio de Transporte y Telecomunicaciones, que aprueba Instructivo relativo
a las Solicitudes de Radiodifusion Televisiva;

- Plan General de Uso del Espectro Radioeléctrico contenido en el Decreto
Supremo N° 15 de fecha 24 de marzo de 1983, del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones y sus posteriores modificaciones; y

- Normas generales y especiales dictadas por el CNTV.

El 29 de mayo de 2014 fue publicada en el Diario Oficial la Ley N° 20.750,
que modifica la Ley N°18.838. Dicha modificacion legal cambia sustancial-
mente el sistema de concesiones de radiodifusion televisiva comentado
a continuacion, tanto en sus aspectos legales como técnicos, segin se
detalla en la letra e) mas adelante, cambios que entrardn en vigencia una
vez que se adecuen los reglamentos pertinentes, especialmente el Plan de
Radiodifusion Televisiva.

b) Adquisicidn, renovacion y transferencia de una concesion de radiodifusion
televisiva

b1. Adquisicidn. De conformidad con normativa sefialada precedentemente,
la autorizacién para la instalacion, operacién y explotacion del servicio de
radiodifusion televisiva requerird de una concesién otorgada por concurso
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publico, mediante Resolucién del CNTYV, previo trémite de la Toma de Razon
de la Contraloria General de la Republica. El llamado a concurso publico se
puede solicitaral CNTV durante todo el aflo calendario. El proyecto técnico
que respalde la solicitud de concesion, debe adecuarse a los mencionados
Decreto N° 71y a la Resolucion Exenta N©420.

Para estos efectos, solo pueden ser concesionarios las personas juridicas
de derecho publico o privado, constituidas en Chile, con domicilio dentro del
territorio del pais. Sus presidentes, directores, gerentes, administradores y
representantes legales deberan ser chilenos y no haber sido condenados por
delito que merezca pena aflictiva. El plazo de duracién de las concesiones
es por un maximo de 25 afos.

Una vez recibida la solicitud de llamado a concurso publico, el CNTV remite
a la Subsecretaria de Telecomunicaciones (la “Subtel”) para la elaboracion
de las bases técnicas del concurso. Una vez efectuadas las bases técnicas,
el CNTV llamarad a concurso con a lo menos 180 dias de anticipacion al
vencimiento del plazo de vigencia de la concesion, debiendo publicarse en
el Diario Oficial las Bases de Licitacion en a lo menos en tres oportunidades,
entre las cuales mediard no menos de tres ni mas de cinco dias habiles.

Los proyectos presentados por los concursantes seran recibidos e in-
gresados por el CNTV y posteriormente remitidos a la Subtel, la cual dara
revision a cada uno de ellos, dentro de un plazo de 30 dias, emitiendo
un informe técnico para cada uno de los proyectos con las observaciones
pertinentes. EI CNTV remitird a cada peticionaria un oficio indicando los
reparos correspondientes a los requisitos formales y técnicos de caracter
legal y reglamentario. Las peticionarias tienen, a su vez, 15 dias para res-
ponder los reparos a los proyectos presentados y remitir la documentacion
pertinente al CNTV, el cual a su vez la enviard a la Subtel, para la evaluacion
final de cada proyecto.

La Subtel, finalmente, realizara la evaluacion final de todos los proyectos
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que se presentaron en el respectivo concurso publico, entregando los resul-
tados con un puntaje porcentual para cada proyecto con las observaciones
correspondientes. Con la informacion proporcionada por la Subtel, el CNTV
adjudicara la concesion y publicara en extracto.

b2. Renovacion. La renovacion de estas concesiones, asimismo, se efectla
también por concurso publico que debera ser convocado por el CNTV,
actuando la Subtel como organismo técnico asesor del CNTV. Tal llamado
debera hacerse con no menos de 180 dias de anterioridad al vencimiento
de la vigencia de la concesion de radiodifusion televisiva.

En todo procedimiento de renovacion de una concesion, la sociedad con-
cesionaria titular tendréd derecho preferente para su asignacion, siempre
que iguale la mejor propuesta técnica que asegure una optima transmision,
segun el caso.

b3. Transferencia. En caso de transferencia, cesion, arrendamiento u otor-
gamiento del derecho de uso, a cualquier titulo, de concesiones de radio-
difusion televisiva, se requerira la autorizacion previa del CNTV, quedando
el adquirente sometido a las mismas obligaciones que el concesionario.
Sin embargo, ninguna concesionaria podra celebrar acto o contrato alguno
que implique, legalmente o de hecho, facultar a un tercero para que admi-
nistre, en todo o parte, los espacios televisivos que posea la concesionaria
o se haga uso de su derecho de transmision con programas y publicidad
propios. Esta prohibicion no obsta a acuerdos puntuales esencialmente
transitorios destinados a permitir la transmision de determinados eventos
en conjunto, siempre que cada concesionaria mantenga su individualidad
y responsabilidad por la transmisién que se efectula.

El procedimiento de transferencia de una concesion de radiodifusion tele-
visiva comprende las siguientes etapas:

- Solicitud de autorizacién previa ante el CNTV; y

- Solicitud de modificacion de la concesion por cambio de titularante el CNTV.



Para la primera etapa se requiere contar con la autorizacion de la Fiscalia
Nacional Econémica (la “FNE”), segun se verd a continuacién. Respecto
a la segunda etapa, se debe presentar una solicitud, acompanando copia
del contrato de compraventa, o titulo respectivo, en que se inserte de ma-
nera integra la resolucion de autorizacion previa. EI CNTV analizard estos
antecedentes y emitird una resolucion que debe ser Tomada de Razdn
por la Contraloria General de la Republica. Una vez que se transfieran las
concesiones, en conformidad al articulo 3° transitorio de le Ley N° 19137,
las concesiones que tenian el caracter de indefinida pasaran a tener una
duracién de 25 afios, por cuanto establece las concesiones vigentes a la
fecha de publicacién de esta Ley, salvo en lo relativo a la duracion de la
concesién en que se aplicaran las siguientes normas de excepcion: “2.- Se
regirdn por la ley vigente a la fecha de su transferencia, las concesiones que
se hubieren adquirido por acto entre vivos”.

c) Consejo Nacional De Televisién

Correspondera Unica y exclusivamente al CNTV, otorgar, renovar, modificar
o declarar la terminacion o caducidad de las concesiones de radiodifusion
televisiva de libre recepcidn, cualquiera sea su naturaleza. En este contexto,
la Subtel actla como organismo técnico asesor del CNTV, asistiéndolo
en todos los aspectos técnicos de estos procedimientos. Asimismo, es el
organismo que debe velar por el correcto funcionamiento de la television
chilena a través de la supervigilancia de los concesionarios y de politicas
institucionales que tiendan a orientar, estimular y regular la actividad de
los actores involucrados.

Por otro lado, de acuerdo con la Ley N°19.733 sobre Libertades de Opi-
nién e Informacién y Ejercicio del Periodismo, cuando se trate de medios
de comunicacion social sujetos al sistema de concesion otorgada por el
Estado, cualquier hecho o acto relevante relativo a la modificacion o cambio

en la propiedad, debera contar, previo a su perfeccionamiento, con informe
de la FNE referido a materias de su competencia, la que debera emitirlo
dentro de los treinta dias siguientes a la recepcién de los antecedentes. En
caso que el informe sea desfavorable, el Fiscal Nacional Econdmico debera
comunicarlo al Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, el que iniciara
el tramite de Consulta.

d) Concesiones de Canal 13

La Ley N°17.377 fue la primera Ley de Television dictada en Chile. Por medio
de ésta, se entregaron concesiones a los cuatro operadores preexistentes,
por tiempo indefinido. Asi, se tratd de concesiones de caracter legal y no
administrativo, constituyéndose una especie de monopolio legal a favor
de los cuatro operadores.

Ademas, la mencionada ley cred un érgano regulador especial para los
cuatro canales. Elinciso segundo de su articulo 2°, hoy derogado, establecia
que las universidades mencionadas podrian establecer una red nacional
que cubra el territorio, previo informe favorable del CNTV.

El antedicho monopolio perdurd hasta el afio 1989, en que se introdujo
una modificacion sustancial en la regulacion televisiva, con la redaccion de
la Ley N°18.838. En efecto, hasta ese afio, los titulares de concesiones eran
-como se dijo- sélo cuatro. A partir de esta ley, que modifica sustancial-
mente el CNTV y el marco regulatorio de las concesiones de radiodifusion
televisivas, el derecho de transmitir television se extendié a todo aquel que
asi lo solicite y que cumpla ciertos requisitos legales. De acuerdo a esa Ley,
todas las concesiones serfan otorgadas por el CNTV y tendrian una dura-
cion indefinida. Esto resultaba aplicable tanto para las concesiones de los
cuatro titulares existentes a la fecha de su entrada en vigencia, como para
las nuevas concesiones que se otorgaron.

Este régimen de duracion indefinida cambid en el aflo 1992 con la
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dictacion de la Ley N° 19137, que vino a modificar la Ley N° 18.838. Dicha
ley, mantuvo los aspectos primordiales de la anterior legislacién, en el
sentido que las concesiones pueden ser solicitadas por cualquier persona,
pero dispuso que soélo las concesiones vigentes a la fecha de su entrada
en vigencia serian de duracién indefinida, mientras que las nuevas, sélo
se otorgarian por un plazo de 25 afios.

De igual forma, la mencionada modificacion introdujo el articulo 13 bis a
la Ley N°18.838 otorgando al CNTV la atribucion de suscribir contratos con
las concesionarias de radiodifusion televisivas de libre recepcion destinados
a financiar o subsidiar la produccion, transmision y difusion de programas
televisivos en aquellas zonas fronterizas, extremas o apartadas del terri-
torio nacional en que, por su lejania o escasa poblacidn, no exista interés
comercial que incentive a dichas concesionarias a prestar estos servicios.
Debe tenerse presente que todo financiamiento o subsidio entregado por
el CNTV debera siempre licitarse publicamente, estableciéndose en las
bases de licitacion los requerimientos técnicos que se deberan cumplir
para garantizar la idoneidad del servicio.

De acuerdo a lo enunciado en el marco normativo aplicable a las conce-
siones de radiodifusion televisiva, existen distintos titulos que ampararian las
emisiones de radiodifusion televisiva que efectia Canal 13, que son, a saber:
dl1. Concesiones amparadas por la Ley N° 17.377: Esta ley, como se dijo,
reconoce la calidad de concesionarios a diversas entidades, entre ellas Canal
13, encontrandose estas concesiones respaldadas en distintas autorizaciones
técnicas otorgadas por la Subtel. Asi, se trata de concesiones cuyo titulo
es la propia Ley, y que fueron otorgadas con el caracter de indefinidas, sin
perjuicio de que pueden ser modificadas en aras de la buena administracion
del espectro radioeléctrico o el derecho de terceros.

Respecto de éstas, es dable destacar que las resoluciones de la Subtel
no siempre tienen el mismo objeto, variando entre instalacion y operacion
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de estaciones repetidoras y estaciones transmisoras y comunicacion de
cambio o reserva de frecuencias. En este sentido, no contienen la misma
mencion de elementos técnicos, resultando por tanto dificil configurar las
caracteristicas de cada concesion.

Respecto de Canal 13, las concesiones amparadas bajo la Ley N° 17.377
son un total de 49.
d2. Concesiones otorgadas por resolucion del CNTV: Son todas aquellas
concesiones constituidas con posterioridad a la entrada en vigencia de la
Ley N°18.838, esto es, el 30 de septiembre de 1989. Serian un total de 68
concesiones por un plazo de 25 anos.
d3. Contratos celebrados con el CNTV, de acuerdo al articulo 13 bis de la
ley N° 18.838: Estas concesiones corresponden a un total de 89 por una
duracién de 25 afios.

e) Modificaciones al marco regulatorio
El 29 de mayo de 2014 fue publicada en el Diario Oficial la Ley N° 20.750
que permite la introduccién de la Television Digital Terrestre, que tiene como
objeto la implementacion en Chile de la TDT, consistente en una nueva técnica
de difusion de las sefiales de television que sustituird, paulatinamente en
los proximos afios, a la actual television analdgica, en adelante la “Ley TDT”.
Las modificaciones aludidas se refieren principalmente a: (i) definicién del
ambito de las funciones y atribuciones del CNTV; (i) determinacién de los
aportes que puede recibirel CNTV para el cumplimiento de sus funciones;
(iii) otorgamiento de las concesiones vy el procedimiento para otorgarlas;
(iv) definicion de los tipos de concesionarios de servicios de radiodifusion
televisiva; (v) fijacion del patrimonio del CNTV; y (vi) determinacién de las
sanciones que pueden aplicar por incumplimiento de su normativa.
Asimismo, por medio de la Ley TDT se busca desarrollar, por parte del
CNTV, una politica de fomento integral de la television educativa, cultural



y comunitaria, debiendo considerar las opiniones de todos los organismos
publicos y entidades relevantes.

2. MARCO REGULATORIO APLICABLE A LA RADIODIFUSION SONORA
La radiodifusion sonora puede ser definida como un servicio de teleco-
municaciones cuyas transmisiones estan destinadas a la recepcion libre
y directa por el publico en general, y puede subdividirse por estaciones
de amplitud modulada (“AM?), frecuencia modulada (“FM”), onda corta
(“OC”) y un servicio especial denominado “servicios de radiodifusion de
minima cobertura” (“MC”) que sélo pueden perseguir finalidades culturales
o comunitarias, o ambas a la vez, quedando prohibido radiodifundir avisos
comerciales o propaganda de cualquier especie.

a) Normativa Aplicable

Las leyes y normas reglamentarias que constituyen el estatuto juridico
aplicable que regula la radiodifusion sonora son las siguientes:

- Ley N° 18168, General de Telecomunicaciones, de 1982;

- Ley N° 19.733 sobre Libertades de Opinidn e Informacion y Ejercicio del
Periodismo, de 2007;

- Plan General de Uso del Espectro Radioeléctrico contenido en el Decreto
Supremo N°15 de fecha 24 de marzo de 1983, del Ministerio de Transportes
y Telecomunicaciones y sus posteriores modificaciones;

- Decreto Supremo N° 126 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
de 1997, que contiene el Reglamento de Radiodifusion Sonora;

- Resolucion Exenta N° 36 del Ministerio de Transporte y Telecomunica-
ciones de 2000, que contiene las Normas sobre Requisitos Basicos de las
Estaciones de Radiodifusion Sonora; y,

- Resolucion Exenta N° 1117 del Ministerio de Transportes y Telecomunica-
ciones de 2000, que contiene la Norma Técnica de Radiodifusion Sonora.

b) Adquisicidon, renovacién y transferencia de una concesién de
radiodifusion sonora

b1. Adquisicion: De conformidad con normativa sefalada precedentemente,
la autorizacion para la instalacion, operacion y explotacion de servicios de
radiodifusidn sonora requerird de una concesion otorgada por Decreto Su-
premo del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones (“Ministerio”), a
través de concursos publicos realizados con tal finalidad. Para estos efectos,
solo pueden ser concesionarias las personas juridicas de derecho publico
o privado, constituidas en Chile, con domicilio dentro del territorio del pais
y cuyos representantes legales sean chilenos.

El plazo de duraciéon de las concesiones es por un maximo de 25 aios,
exceptuando las concesiones de minima cobertura cuya duracion sera
Unicamente de tres afios.
b2. Renovacion: La renovacion de estas concesiones, asimismo, se efectla
también por concurso publico, que debera ser convocado por el Ministerio
con no menos de 180 y no mas de 360 dias de anterioridad al vencimiento
de la vigencia de la concesion de radiodifusién. Para ello, la Subtel debera
notificar a la concesionaria la fecha en la que llamara a concurso, con a lo
menos 60 dias de anticipacion.

En todo procedimiento de renovacion de una concesién, la sociedad
concesionaria titular tendra derecho preferente para su asignacion, siempre
que iguale la mejor propuesta técnica que asegure una éptima transmision
o excelente servicio, segun el caso y si dos o mas concursantes ofrecen
similares condiciones, el concurso se resolvera mediante licitacion entre
éstos, si ninguno de ellos tiene la calidad de anterior concesionario, ya que,
en este caso, siempre primara su derecho preferente.
b3. Transferencia: en caso de transferencia, cesion, arrendamiento u otor-
gamiento del derecho de uso, a cualquier titulo, de concesiones se requerira
la autorizacion previa de la Subtel, quedando el adquirente sometido a las
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mismas obligaciones que el concesionario. Sin embargo, la autorizacion
para transferir a cualquier titulo una concesidn de radiodifusion sonora no
podra solicitarse antes de que las obras e instalaciones de ésta hayan sido
autorizadas y hayan transcurrido a lo menos dos aflos desde que se haya
iniciado el servicio.

) Organismo a cargo:

Correspondera Unica y exclusivamente al Ministerio, a través de la Subtel,
otorgar, modificar, caducar o certificar la extincién de las concesiones de
radiodifusién sonora, cualquiera sea su naturaleza.

Regird para este tipo de radiodifusion las mismas prevenciones indicadas
para el caso de la radiodifusion televisiva sobre hechos o actos relevantes
relativos a la modificacion o cambio en la propiedad, los que deberan contar,
previo a su perfeccionamiento, con informe de la FNE referido a su efecto.

d) Concesiones de Canal 13:
Al 31 de diciembre de 2014, Canal 13 es titular de 16 concesiones de ra-
diodifusion sonora de libre recepcion, y una adicional bajo arrendamiento.

3. MARCO REGULATORIO APLICABLE A INTERNET Y TELEVISION POR
CABLE

Los negocios de produccion de sefiales de television por cable o su transmision
a través de un portal en internet no tienen un marco normativo especial.

FILIALES Y COLIGADAS

INDIVIDUALIZACION Y NATURALEZA JURIDICA

La Compafiia tiene una sociedad filial, y no tiene sociedades coligadas. La
filial se denomina Radiodifusidon SpA (en adelante “Radiodifusion”), es una
sociedad por acciones, de acuerdo con la escritura publica de transformacion

130

otorgada con fecha 22 de diciembre de 201 en la Cuadragésima Segunda
Notaria Publica de Santiago de dofia Maria Gloria Acharan Toledo. Al 31 de
diciembre de 2014 y durante todo el 2014, el Unico accionista de Radio-
difusion SpA es Canal 13, quien es propietario del 100% de las acciones
emitidas (ver Cuadro 15).

CUADRO 14
NUMERO DE

NOMBRE RUT ACCIONES % PROPIEDAD
Inversiones Canal 76131.468-8 211.703.871 99,999999%
13 SpA (a)
Inversiones TV~ 76111.872-2 1 0,0000005%
Medios Ltda. A ’ °
Pontificia
Universidad 81.698.900-0 1 0,0000005%
Catdlica de Chile
TOTAL 21703873 100,0000000%

(a) Son accionistas de la sociedad Inversiones Canal 13 SpA las siguientes personas.

- Inversiones TV-Medios Ltda., con 670 acciones, correspondientes al 67% de las acciones emitidas por
dicha sociedad; y

- Pontificia Universidad Catdlica de Chile, con 330 acciones, correspondientes al 33% de las acciones
emitidas por dicha sociedad.
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CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE RADIODIFUSION
El capital suscrito asciende a la suma de M$97.633 dividido en 36.301 ac-
ciones sin valor nominal, completamente suscritas y pagadas por Canal 13.

OBJETO SOCIAL
El objeto de Radiodifusion es el siguiente:
1. Explotar concesiones de servicios de telecomunicaciones de libre recep-
cién o de radiodifusion;
2. Realizar asesorias, servicios de operacion de equipos, de programacion,
de produccion de programas radiales, y en general todo tipo de servicios
en el dambito de la radiodifusion y telecomunicaciones en general;
3. Para la realizacidon de lo anterior, la sociedad podra celebrar todo tipo
de actos y contratos conducentes a tal fin, sea con instituciones publicas
o privadas o de cualquier naturaleza, adquirir, enajenar, tomar y dar en
arrendamiento toda clase de bienes. La sociedad puede también constituir
y formar parte de cualquier tipo de sociedades, asociaciones o cuentas en
participacion y formar parte de las ya constituida.

Durante el periodo 2014, Radiodifusion centrd la mayor parte de sus
operaciones en operar concesiones de radiodifusiéon sonora a través de las
sefales “Play”, “Sonar”, “Oasis” y “Top FM”.

CUADRO 15| CUADRO ESQUEMATICO DE LAS RELACIONES DE PROPIEDAD
ENTRE LA MATRIZ'Y LA FILIAL

CANAL 13

100%

RADIODIFUSION SpA
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IDENTIFICACION DE LOS DIRECTORES,
GERENTES Y EJECUTIVOS PRINCIPALES

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Terré Fontbona, Rodrigo
RUT 9.011.344-5

DIRECTORES

Bofill Rodriguez, Cristian

RUT 9.788.568-0

Von Chrismar Werth, Marcelo Oscar
RUT 5.154.505-2

REPRESENTANTE LEGAL Y GERENTE GENERAL
Callejon Ortiz, Ximena

RUT 8.483.981-7

DIRECTOR DE DESARROLLO Y ESTRATEGIA:
Polgati Rojas, Gabriel

RUT 10.265.206-1

IDENTIFICACION DE LOS DIRECTORES, GERENTES Y EJECUTIVOS
PRINCIPALES DE LA MATRIZ QUE DESEMPENAN ALGUNOS DE ESOS
CARGOS EN RADIODIFUSION

Al 31 de diciembre de 2014, el Director Ejecutivo de Canal 13, don Cristian
Bofill Rodriguez, es director de Radiodifusion. El Directorio lo completan
Rodrigo Terré Fontbona y Marcelo von Chrismar Werth, ambos también
directores de Canal 13.
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DESCRIPCION DE LAS RELACIONES COMERCIALES CON RADIODIFUSION
Durante el periodo 2014 Canal 13 se desempefié como proveedor de Radio-
difusién, prestando servicios comerciales, financieros, contables y legales.
Asimismo, durante el periodo ambas empresas sostuvieron relaciones
comerciales a través de un contrato de canje publicitario celebrado bajo
condiciones habituales en el mercado.

El valor patrimonial proporcional de Radiodifusion en Canal 13 S.A. es
de un 7% para el afio 2014. La inversion en Radiodifusion representa, en
el total de activos de Canal 13, el 2% para el mismo periodo.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD
Al 31 de diciembre de 2014, los accionistas de Canal 13 S.A. son los siguientes:

CONTROLADOR

El controlador de Canal 13 S.A. es Andrénico Luksic Craig (RUT: 6.062.786-K)
y sus familiares, directa e indirectamente, a través de la sociedad Inver-
siones Consolidadas S.A., propietaria del 99% de los derechos sociales de
Inversiones TV-Medios Limitada.

Sin perjuicio del control ejercido en la forma sefialada en el parrafo
anterior, el estatuto de Inversiones Canal 13 SpA dispone que se requerira
el voto favorable de la unanimidad de las acciones emitidas con derecho
a voto para aprobar la enajenacion de acciones de la filial Canal 13 S.A, y
todo aquel acto o figura que tienda a incluir sociedades intermedias entre
Inversiones Canal 13 SpA y Canal 13 S.A., en virtud de la cual esta Ultima
deje de ser propiedad directa de Inversiones Canal 13 SpA.

Por su parte, los accionistas de Inversiones Canal 13 SpA, esto es, Inver-
siones TV-Medios Limitada y Pontificia Universidad Catdlica de Chile, han
firmado un pacto de accionistas respecto de sus acciones en Inversiones
Canal 13 SpA con fecha 19 de noviembre de 2010, el cual ha sido modificado
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con fecha 22 de marzo de 2012, 17 de agosto de 2012 y 28 de diciembre ~ CUADRO 16
de 2012. Dicho pacto dispone entre otras disposiciones que Inversiones
TV-Medios Limitada y Pontificia Universidad Catolica de Chile se otorgan
reciprocamente un derecho de primera oferta en la compra de acciones,
exigible en caso que alguno manifieste la intencion de vender todo o parte
de la propiedad accionaria.
Adicionalmente, el pacto mencionado en el parrafo precedente dispone 67% 33%
que la Pontificia Universidad Catolica de Chile tendra la facultad de solicitar
la division de Inversiones Canal 13 SpA en los términos y condiciones que

se especifican en dicho pacto con lo cual, Inversiones TV-Medios Limitada

y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile se obligaron a que en ese caso 0,0000005% Inversiones

0,0000005%
Canal 13 S.A.

suscribirdn un pacto de accionistas entre Inversiones Canal 13 SpAy aquella
sociedad que resulte de la division, el cual contendra las mismas limitaciones
a las transferencias de acciones contenidas en el pacto original. Con todo, 99,999999%
cabe tener presente que en caso que la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile ejerciere su opcion de division, Inversiones TV-Medios Limitada

tendrd una opcidn de compra sobre las acciones de dicho accionista en Canal 13 S.A.

Inversiones Canal 13 SpA.

CAMBIOS EN EL PERIODO
No han existido cambios en el control o en la estructura de propiedad de
Canal 13 S.A. durante el ano 2014.

TRANSACCIONES DE ACCIONES
Durante el ejercicio 2014 no existieron compraventas de acciones de la

Compafiia efectuadas por el presidente, directores, gerente general o eje-
cutivos principales, ni tampoco existieron movimientos entre los accionistas
principales. Al 31 de diciembre de 2014 ningun director o ejecutivo de Canal
13 posee acciones de la Compafia.
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Debido a que hasta el fin del afio 2014, la Compafiia no tiene acciones
inscritas en Bolsa, no existe estadistica de la siguiente informacion bursatil:
numero de acciones transadas, monto total transado y precio promedio.

UTILIDAD DISTRIBUIBLE Y DIVIDENDOS PAGADOS

Durante el ejercicio 2011 no existieron utilidades distribuibles, ascendiendo

las pérdidas a (M$2.484.461). Durante el afio 2012, existieron utilidades por

M$7.484.844 y utilidades distribuibles de M$5.300.383. Durante el afio

2013 existieron utilidades por M$7191.825 v se repartieron dividendos por

M$3.030.303 ($14,31 por accion) imputables a las utilidades del afio 2012.
Durante el ejercicio 2014 se registré una pérdida por M$19.952.925, no

existiendo utilidades distribuibles. En el periodo se repartieron dividendos
por M$3.030.333. ($14.31 pesos por accion) imputables a las utilidades 2013.

POLITICA DE DIVIDENDOS
De acuerdo con lo dispuesto en los estatutos de la Compafiia, la Junta de

Accionistas anual, al aprobar el Balance Anual, debe repartir al menos el
30% de las utilidades, salvo que la unanimidad decida una cifra menor. La
mayoria puede decidiraumentar hasta el 100% de las utilidades distribuibles.
A esta fecha no se ha decidido la politica al respecto para los préximos afios.

ADMINISTRACION Y PERSONAL

REMUNERACIONES

REMUNERACION DEL DIRECTORIO

De acuerdo con lo dispuesto por la Junta de Accionistas, los directores

reciben un honorario o dieta variable segln la cantidad de sesiones a las
que asistan mensualmente. Durante el periodo, la dieta percibida por cada
director, se sefala en el Cuadro 23.
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CUADRO 17 | REMUNERACIONES DE LOS DIRECTORES

DIETAS Y HONORARIOS

ALVAREZ ZENTENO, RODRIGO
ALVEAR VALENZUELA, SOLEDAD
ARENAS DE MESA, ALBERTO
CORTAZAR SANZ, RENE

DONOSO IBANEZ, PATRICIO
EYZAGUIRRE GUZMAN, NICOLAS
GARCIA DE LA HUERTA AGUIRRE, CAROLINA
JADRESIC MARINOVIC, ALEJANDRO
JORDAN FUCHS, RODRIGO HERNAN
LUKSIC CRAIG, ANDRONICO
PELLEGRINI RIPAMONTI, SILVIA
RODRIGUEZ GUIRALDES, MARTIN
TERRE FONTBONA, RODRIGO
VALDES CORREA, FABIO

VON CHRISMAR WERTH, MARCELO
TOTAL GENERAL

Hitos relevantes 2014-2013

Fecha Ingreso
17 de agosto de 2012
30 de abril de 2014
19 de noviembre de 2010
5 de abril de 2013
9 de septiembre de 2010
17 de agosto de 2012
30 de agosto de 2013
17 de agosto de 2012
30 de agosto de 2013
19 de noviembre de 2010
19 de noviembre de 2010
19 de noviembre de 2010
19 de noviembre de 2010, primer periodo y 8 de abril de 2014, segundo periodo
19 de noviembre de 2010
19 de noviembre de 2010

14.366.106
8.390.707

15.933.551
15.262.015

30.572.126
15.709.772
13.588.285

15.376.173
5.879.489
39.427.383
15.371.898
14.586.593
204.464.098

1. 31 de enero de 2014. Renuncié al cargo de director el sefior Rodrigo Terré Fontbona. Se nombra como presidente del directorio a dofa Carolina Garcia de la Huerta Aguirre.
2. 8 de abril de 2014. Nombramiento de Rodrigo Terré Fontbona como director reemplazante para la posicion que se encuentra vacante.
3. 30 de abril de 2014. Se incorpora como directora a dofia Soledad Alvear Valenzuela, quien reemplazara a Martin Rodriguez Guiraldes.

4. Adicionalmente, el director Rodrigo Terré Fontbona recibié un total de $76.601.224 por asesoria a la Compafifa en el periodo 2014.

5. Don Alberto Arenas de Mesa (RUT 8.718.414-5; ingeniero comercial) dejo de ser director de la Compafiia el 12 de abril de 2013.

6. Don René Cortazar fue director y presidente de la Compariia desde el afio 2010 hasta el 17 de agosto de 2012.

7. Don Nicolas Eyzaguirre Guzman (RUT 5.894.609-5; ingeniero comercial) dejo de ser director de la Compafiia el 26 de agosto de 2013.

8. Don Andronico Luksic Craig (RUT 6.062.786-K; empresario) dejo de ser director de la Compafifa el 5 de abril de 2013.

9. Respecto de la filial Radiodifusion SpA, sus directores no reciben remuneracion por sus funciones.

10. No existe comité de Directores.

Monto Bruto 2014 $ Monto Bruto 2013 $

14.676.765

4.166.666
10.232.321
14.676.765

127.867.039

9.273.869

14.676.765

5141.847
2.499.999
14.676.765
14.076.256
69.694.501
14.676.765
13.121.799
329.458.122
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CUADRO 18 | PRINCIPALES EJECUTIVOS

Fecha desde la que desempefia

Cargo Nombre Rut Profesion

Director Ejecutivo

Subdirectora Ejecutiva

Director Comercial

Directora de Gestion y Planeamiento
Director de Nuevos Negocios
Director de Prensa

Director de Programacion

Gerente de Asuntos Legales

Gerente de Comunicaciones
Gerente de Contenidos y comunicaciones
Gerente de Desarrollo (i)

Gerente de Marketing

Gerente de Personas

Gerente de Produccion

Gerente de Tecnologia

Cristian Bofill R.
Alejandra Pérez L.
Sebastian Sanchez F.
Erika Garay B.
Pablo Dosal C.
Enrique Mujica P.
Alexis Zamora C.
Sergio Vergara G.
Alejandra Pérez L.
Alejandra Pérez L.
Natalia Amenabar V.
Andrés Sateler A.
Macarena Uranga A.
Juan Pablo Planas V.

Cristidn Nufiez P.

el cargo
7.590.250-6 Periodista 23 de septiembre de 2014
6.616.084-k Periodista 24 de septiembre de 2014
13.890.404-0 Publicista 08 de abril de 2014
10.734.826-3 Ingeniero Civil Industrial 08 de abril de 2014
13.241.095-k Ingeniero Comercial 08 de abril de 2014
11.632.465-2 Periodista 24 de septiembre de 2014
12.888111-5 Comunicador Audiovisual 22 de abril de 2014
10.334.825-0 Abogado 01 de abril de 2013
6.616.084-k Periodista 09 de septiembre de 2010
6.616.084-k Periodista 08 de abril de 2014
13.040.222-4 Socidloga O1de octubre de 2014
7.200.282-2 Publicista 24 de noviembre de 2014
8.772.207-4 Sicdloga 04 de marzo de 2013
8.351.710-7 Productor de television 28 de octubre de 2013
10.716.190-2 Ingeniero Civil Industrial 26 de noviembre de 2014

REMUNERACION DE LOS EJECUTIVOS

Los ejecutivos principales de la Companiia recibieron como remuneracion
u honorarios la suma total de M$ 2.619.395 y M$2.344.436 al 31 de diciembre
de 2014 y 31 de diciembre de 2013, respectivamente. Las indemnizaciones
por afios de servicio pagadas a los ejecutivos (incluyendo el feriado pro-
porcional) ascendieron a suma de M$112.255 al 31 de diciembre de 2013 y
a la suma de M$ 620.270 al 31 de diciembre de 2014,

No existe ni ha sido acordado un plan de compensacién en acciones u
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opciones de acciones para ejecutivos o trabajadores. Para los ejecutivos
existe un plan de incentivo anual, que consiste en un numero determinado
de honorarios mensuales calculado de acuerdo a la productividad sobre
EBITDA de la Compafiia.

HECHOS ESENCIALES
En el afo 2014, los siguientes hechos fueron informados en caracter de

esenciales a la Superintendencia de Valores y Seguros:



NFORMACION DE LA COMPARIA

1. Con fecha 31 de enero de 2014 se informo en caracter de Hecho Esencial,
que con esa misma fecha la Compafia fue notificada de la renuncia al
Directorio del director Rodrigo Terré Fontbona, por lo que correspondera
incluir en los temas a tratar en la proxima Junta Ordinaria de Accionistas
la renovacion total del Directorio. Para el periodo intermedio, el Directorio
designo a dofia Carolina Garcia de la Huerta Aguirre como Presidenta del
Directorio. En la misma fecha, el Directorio nombré a don Rodrigo Terré
Fontbona como Director Ejecutivo y Gerente General de la Compafiia, mien-
tras que don David Belmar Torres deja la gerencia general y fue designado
como director de programacién de la Compafia.

2. Con fecha 20 de febrero de 2014 se informd con caracter de Hecho
Esencial la renuncia de don David Belmar Torres al cargo de director de
programacion de Canal 13. Dicha renuncia es efectiva desde esa misma
fecha. La sub directora de programacion, Alejandra Hinojosa Torra, se hizo
cargo del area.

3. Con fecha 8 de abril de 2014 se informd con caracter de Hecho Esencial
que la Compafiia fue notificada de la renuncia del sefior Rodrigo Terré Font-
bona a su cargo de gerente general y director ejecutivo de la Sociedad. Como
consecuencia de dicha renuncia, el Directorio designd en su reemplazo al
sefior Luis Hernan Browne, quien asumid con esa misma fecha los cargos
de gerente general y director ejecutivo de la sociedad. En la misma opor-
tunidad, y encontrdndose vacante el cargo de un miembro del Directorio,
el Directorio acordd designar, a contar de la misma fecha, al sefior Rodrigo
Terré Fontbona como director de la sociedad, quien permanecera en el
cargo hasta la préxima Junta Ordinaria de Accionistas, la que tendria lugar
el 30 de abril de 2014.

4. Con fecha 16 de abril de 2014, la Compafiia informd, con caracter de Hecho
Esencial, el acuerdo adoptado por el Directorio relativo a la celebracion de
la Junta Ordinaria de Accionistas el dia 30 de abril de 2014.

5. Con fecha 30 de abril de 2014 se informd con caracter de Hecho Esencial
lo siguiente:

a) Se aprobd la Memoria razonada acerca de la situacion de la sociedad en
el Ultimo ejercicio, el Balance General, los Estados Financieros y el informe
presentado por los auditores externos por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2013.

b) Se designd como auditores externos para el afio 2014 a la empresa
KPMG Auditores Consultores Ltda., previo informe acerca de las alterna-
tivas al respecto.

) Se acordd repartir dividendos por el monto de $3.030.303.017.- a un
valor de $14,313.- por accién.

d) Se renovo el directorio por un nuevo periodo de tres afos, resultando
electos dofia Carolina Garcia de la Huerta Aguirre, dofia Soledad Alvear
Valenzuela, dofia Silvia Pellegrini Ripamonti, don Rodrigo Alvarez Zenteno,
don René Cortazar Sanz, don Patricio Donoso lbafiez, don Alejandro Jadresic
Marinovic, don Rodrigo Jordan Fuchs, don Rodrigo Terré Fontbona, don
Fabio Valdés Correa y don Marcelo Von Chrismar Werth.

e) Se acordd la remuneracion de los directores para el afio 2014.

f) Se designo el periddico en que deberdn publicarse los avisos de citacion
a Juntas de Accionistas.

g) Se informé sobre las operaciones a que se refiere el Titulo XVI de la Ley
N°18.046, y sobre los gastos del directorio en el afio 2013.

6. Con fecha 14 de agosto de 2014, la Compafiia informd, con caracter de
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Hecho Esencial que la Compafia ha sido informada que el sefior Juan
Barceld Valdés deja la Gerencia de Administracion y Finanzas a contar de
esa misma fecha. Se ha designado en su reemplazo de manera interina al
sefior Héctor Santos Marin, quien hasta esa fecha se desempefiaba como
Jefe de Operaciones Financieras.

7. Con fecha 23 de septiembre de 2014 se informo, con caracter de Hecho
Esencial que la Compafiia fue notificada con esa misma fecha de la renun-
cia de don Luis Hernan Browne Monckeberg a su cargo de gerente general
y director ejecutivo. Como consecuencia de dicha renuncia, el Directorio
designod en su reemplazo a don Cristian Bofill Rodriguez, quien asume
con esa misma fecha los cargos de director ejecutivo y gerente general de
la Compaiiia.

8. Con fecha 26 de septiembre de 2014 se informo con caracter de Hecho
Esencial que el 24 de septiembre de 2014 la Compafiia designo al sefior
Enrique Mujica como Director de Prensa, encontrandose dicho cargo vacante
como consecuencia de la designacion de su anterior titular, el sefior Cristian
Bofill, como Director Ejecutivo de la Sociedad. A contar de la misma fecha, la
sefiora Alejandra Pérez asumié como Sub Directora Ejecutiva de la Sociedad.

9. Con fecha 11 de diciembre de 2014 se informd con caracter de Hecho
Esencial que el 10 de diciembre de 2014, la Compafia designdé al sefior
Ricardo Sanhueza Mufioz como Gerente de Administracién y Finanzas,
quien desempenfa el cargo a contar de la fecha indicada.

INFORMACION RELEVANTE
Seflalamos a continuacion los hechos relevantes que tienen o pueden tener

en el futuro, influencia o efecto en el desenvolvimiento de él o los negocios
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de la Compafia, ocurridos durante los ultimos 12 meses:

- Con fecha 30 de abril de 2014, la Junta de Accionistas confirmo comple-
tamente al Directorio por un nuevo periodo, designando como Directores a
los sefiores Carolina Garcia de la Huerta Aguirre, Silvia Pellegrini Ripamonti,
Soledad Alvear Valenzuela, Rodrigo Alvarez Zenteno, René Cortdzar Sanz,
Patricio Donoso Ibafiez, Alejandro Jadresic Marinovic, Rodrigo Jordan Fuchs,
Rodrigo Terré Fontbona, Fabio Valdés Correa y Marcelo Von Chrismar Werth.
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kPMG

BEFMG Auditlares Consuliares Lica, Teldono 56 (2) 2798 1000
Ay |nidars Qoyeneches 3520, Fso 2 Fax &5 (7} Z7TH8 1008
La= Condes, Santiago, Chile whenn kpmg.el

Informe de los Auditores Independientes

Seifiores Accionistas ¥ Directores
Canal 13 S.A.:

Tuforme sobre los extados financicros consolidados

Hemos efectuado una anditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Canal 13 5.A. ¥ Tilial,
que comprenden el estado de situacidn financiera consolidado al 31 de diciembre de 2014 ¥ los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio ¥ de flujos de
efective por el aiio tcrminado en esa fecha y Ias correspondientes notas a los estados financicros
consolidados.

Responsabilidad de fo Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacidn y presentacidn razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo a instrucciones ¥ normas de preparacidon vy presentacion de  informacion
financiern emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en Nota 2(a) a los estados
financieros consolidados. Esta vesponsabilidad incluye el disciio, implementacidn y mantencidn de un
contral intemo  pertinente para la  preparacidn y  presentacion razonable de  estados  financieros
consolidados que cstén oxentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a frande o
arror,

Responsabifidad def auditor

Muestra responsabilidad consiste en expresar unn opinion solwe estos estados linancicros consolidados a
base de nuestra auditovia, Efcetuamos nuestra auditoria de acuerdo con nonnas de auditoria generalmente
acepladas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos ¥ realicemos nuestro trabajo con el objeto
de lograr un mmeonable grado de seporidad que los estados financieros consolidados estén exentos de
representaciones incorrceias signilicativas,

Una auditoria comprende elfectuar procedimientos para obtener evidencin de auditoria sobre los montos y
revelnciones en los estados Mnancieros consolidados, Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, ineluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de
los estados financieros consolidados ya sen debido a fraude o ervor, Al efectuar estas evaluaciones de los
riesgos, el auditor considera ¢l control interno pertinente para la preparacidn y presentacién razonable de
los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinidn sobre la efectividad
del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinidn. Una auditoria
incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracidn, asi como una evaluacion de
la presentacion general de los estados financieros consolidados,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido es suficiente y apropiada para
proporcionamos una base para nuestra opinidn de auditoria,

KFMG Aexitons Corunores Lide, sochdad oo tesponial Ldad | nitad chlend y wad g mismbng da L rod da Brmas mismibeo independ entes de KPIG alfadas s KPAMO nternations],
UL EOOPEEA S, oo Aon dentFe dassrvates
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kpPME!

Opinidn sobre la base regalatoria de contabilizacidn

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Canal 13 5.A. y filial al 31 de diciembre de 2004 ¥
los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo a
instrucciones v normas de preparacidn ¥ presentacion de informacidn financiera emitidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros descritas en Mota 2(a) a los estados financicros consolidados.

Base de contabilizaciin

Tal como se deseribe en Mota 3.13 a los estados financicros consolidadosz, en virtud de sus atribuciones la
Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 17 de octubre de 2014 emitié Oficio Circular N7856
instruyendo a las entidades fiscalizadas, registrar en el ejercicio respectivo contra patrimonio  las
diferencins en activos ¥ pasivos por concepto de impuestos diforidos que se produzean como efecto
directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categorfa introducido por la Ley N"20.780,
cambiando el marco de preparacidon vy presentacion de informacitn lOnanciera adoptado hasta esa fecha,
dado que el marco anterior (MI1F) requicre ser adoptado de manera integral, explicita ¥ sin reservas. Al 31
de diciembre de 2014 y por el afto terminado en esa lecha la cuantificacion del cambio del marco contable
también se describen en Nota 14 a los esiados linancieros consolidados, Nuestra opinidén no se modifica
respecto de este asunto,

(Mras asunias
Anterionments, hemos efectuado unn anditoria, de acuerdo con normas de aonditoria genemlmente
acepindas en Chile, a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 de Cannl 13 5.A. ¥y

filinl adjuntos, ¥y en nuestro informe de fecha 21 de marze de 2014 expresamos una opinidn de auditoria
sin modificaciones sobre tales estados financicros consolidados,

C. FPMG Ltda,

=7 Lais Ino
-~

Santiago, 27 de marzo de 2015

EPRAG Aurd tones Cormuitones Lida, soC-edad de respordalsclad Dmtacta ohviera v una farna imosimb da B rod da Temas miembio isdepend endes de NPMG alsden & KPMG stisnabona,
wru pnegpetalva s Tocon kon danechos spenregden
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS NOTAS 31-12-14 M$ 31-12-13 M$
ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes al efectivo 6 335.093 1.005.243
Otros activos financieros 7 718.641 13.509
Otros activos no financieros 8 10.673.457 6.564.602
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 9 25.389.112 31143.304
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 10 5.435 7105
Activos por impuestos corrientes m 4.060.966 1.560.486
ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 41182.704 40.394.249
ACTIVOS NO CORRIENTES:

Otros activos no financieros 8 18.882.504 22.491725
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 13.479.712 16.562.860
Propiedades, planta y equipos 13 39.041.822 39.260.388
Activos por impuestos diferidos 14 8.536.239 4.547.810
Total de activos no corrientes 79.940.277 82.862.783
Total de activos 121122.981 123.257.032
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

PASIVOS NOTAS 31-12-14 M$ 31-12-13 M$
PASIVOS CORRIENTES:

Otros pasivos financieros 15 7.947.389 2197.793
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 16 31.006.281 25.796.670
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 10 - 2.157.548
Otras provisiones 17 1.736.750 1184.333
Provisiones por beneficios a los empleados 18 3.545.378 2.394.064
Otros pasivos no financieros 19 1.949.315 2.295.254
Pasivos corrientes totales 46.185.113 36.025.662
PASIVOS NO CORRIENTES:

Otros pasivos financieros 15 21.949.864 13.434.274
Cuentas por pagar 16 13.175.196 15.915.188
Provisiones por beneficios a los empleados 18 5.827.867 5.455.147
Otros pasivos no financieros 19 3.293.251 2.908.590
Total de pasivos no corrientes 44.246178 37.713.199
Total pasivos 90.431.291 73.738.861
PATRIMONIO:

Capital emitido 20 42.340.775 42.340.775
Ganancias (pérdidas) acumuladas 20 (1.865.747) 7.304.358
Otras reservas 20 216.662 (126.962)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 30.691.690 49518171
Patrimonio total 30.691.690 49.518171
Total de patrimonio y pasivos 121.122.981 123.257.032
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

ESTADO DE RESULTADOS

01-01-14
31-12-14
M$

01-01-13
31-12-13
M$

GANANCIA (PERDIDA):

Ingresos de actividades ordinarias 21 73.303.477 85.670.066
Costo de ventas (77.489.842) (67.347.688)
Ganancia bruta (4.186.365) 18.322.378
Otros ingresos, por funcién 22 (4.145.766) 1.511.941
Gasto de administracion 29 (12.711.194) (11.429.703)
Ingresos financieros 24 1.074.922 333.507
Costos financieros 24 (773.590) (962.029)
Diferencias de cambio 25 (2.271.383) (364.836)
Resultados por unidades de reajuste 25 (570.969) (121.269)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (23.584.345) 7.289.989
Gasto por impuestos a las ganancias 27 3.631.420 (98.164)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (19.952.925) 7191.825
Ganancia (pérdida) (19.952.925) 7191.825
GANANCIA ATRIBUIBLE A:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (19.952.925) 7191.825
Ganancia (pérdida) 31 (19.952.925) 7191.825
GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION BASICA:

Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 31 (94,25) 33,97
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION

01-01-14 01-01-13

ESTADO DE RESULTADOS 31-12-14 31-12-13
M$ M$

Ganancia (pérdida) (19.952.925) 7191.825

Componentes de otros resultados integrales antes de impuesto:

Ganancias (pérdidas) actuariales 18 434967 (158.703)

Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuesto 434967 (158.703)

IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO
RESULTADO INTEGRAL:

Impuesto por ganancias (pérdidas) actuariales (91.343) 31741

Otro resultado integral 343624 (126.962)
Resultado integral total (19.609.301) 7.064.863
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO, METODO DIRECTO

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE

OPERACION:

01-01-14
311214
M$

01-01-13
31-12-13
M$

CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 94.641.696 101.245.088
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (58.923.926) (53.687.969)
Pagos a y por cuenta de los empleados (26.942.494) (23.862.669)
Otros pagos por actividades de operacién (13.656.672) (12.508.506)
Intereses pagados (836.232) (301.021)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (522.977) (3.943.651)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (6.240.605) 6.941.272
FLUJOS |’3E EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE

INVERSION:

Préstamos a entidades relacionadas (77.059) -
Compras de propiedades, planta y equipo (4.933.226) (11.245.574)
Compras de activos intangibles - (3.963.769)
Cobros a entidades relacionadas 78.575 13.512
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (4.931.710) (15.195.831)
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO, METODO DIRECTO

FLUJOS DE EfECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE 21:%__:44 2::?21___:;
FINANCIACION: M$ M$

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 8.000.000 5.387.909
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 25.079.608 9.656.778
Total importes procedentes de préstamos 33.079.608 15.044.687
Pagos de préstamos (19.114.379) (8.553.081)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (1158.133) (876.841)
Dividendos pagados (3.030.333) (3.030.303)
Otras entradas (salidas) de efectivo 736139 956.504
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 10.512.902 3.540.966
Idn::(e)rsnceanr:]ob?oes'c:rscil;s:;isr;u;i:rcwl:ﬁnbie(l) efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto (659.415) (4.713.593)
EFECTOS DE LA VARIACION EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y

EQUIVALENTES AL EFECTIVO:

Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (10.735) (31.114)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo (670.150) (4.744.707)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.005.243 5.749.950

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 335.093 1.005.243
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OTRAS

GANANCIAS

CAPITAL EMITIDO RESERVAS T(;LASLES\-/FE:S (PERDIDAS) PATTFE;P_;ISLNIO
VARIAS ACUMULADAS

Saldo inicial periodo actual 01-01-2014 42.340.775 (126.962) (126.962) 7.304.358 49.518.171
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - -
Incremento (disminucion) por correcciones de errores - - - - -
Saldo inicial reexpresado 42.340.775 (126.962) (126.962) 7.304.358 49518171
Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - (19.952.925) (19.952.925)
Otro resultado integral calculo actuarial - 343.624 343.624 - 343.624
Resultado integral - 343624 343.624 (19.952.925) (19.609.301)
Incremento por cambio de tasa impositiva - - - 1.655.606 1.655.606
Dividendos - - - (872.786) (872.786)
Total de cambios en patrimonio - 343.624 343.624 (19.170.105) (18.826.481)
Saldo final periodo actual 31-12-2014 42.340.775 216.662 216.662 (11.865.747) 30.691.690
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CAPITAL EMITIDO

OTRAS
RESERVAS
VARIAS

TOTAL OTRAS
RESERVAS

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

PATRIMONIO
TOTAL

Saldo inicial 01-01-2013 42.340.775 - - 3.710.268 46.051.043
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables - - - - -
Incremento (disminucidn) por correcciones de errores - - - - -
Saldo inicial reexpresado 42.340.775 - - 3.710.268 46.051.043
Cambios en patrimonio - - - - -
Resultado Integral - - - - -
Ganancia (pérdida) - - - 7191.825 7191.825
Otro resultado integral calculo actuarial - (126.962) (126.962) - (126.962)
Resultado integral - (126.962) (126.962) 7191.825 7.064.863
Dividendos - - - (3.597.735) (3.597.735)
Total de cambios en patrimonio - (126.962) (126.962) 3.594.090 3.467128
Saldo final 31-12-2013 42.340.775 (126.962) (126.962) 7.304.358 49.518171
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NOTAS

NOTA1
ENTIDAD QUE REPORTA
Constitucion y objeto social

Canal 13 S.A. (en adelante la “Sociedad”) es una sociedad anénima abierta
inscrita en el Registro de Valores bajo el nimero 111y sujeta a la fiscaliza-
cién de la Superintendencia de Valores y Seguros, del Consejo Nacional de
Television y de la Subsecretaria de Telecomunicaciones. Opera la frecuencia
de television como continuadora de la Corporacion de Television de la Pon-
tificia Universidad Catdlica de Chile. La Sociedad se encuentra domiciliada
en Inés Matte Urrejola N°0848, Providencia.

Con fecha 19 de diciembre de 2012 mediante Junta Extraordinaria re-
ducida en esa misma fecha a escritura publica ante el notario sefiora Maria
Gloria Acharan Toledo los accionistas acordaron la transformacion de la
Sociedad en una sociedad andnima cerrada, denominada “CANALT3 S.A”

El objeto social de la Sociedad es: (i) La operacion, mantencion y explota-
cién de concesiones de servicios de radiodifusion televisiva de libre recepcion
o de pago, de conformidad con la Ley del Consejo Nacional de Televisién,
de radiodifusion sonora, y otras concesiones del drea audiovisual, pudiendo
realizar todos aquellos actos, contratos y negocios juridicos conducentes
al cumplimiento de su objetivo; (i) La compra, venta, cesion, permuta,
distribucién y/o comercializacién de derechos de exhibicion respecto de
historias y guiones cinematograficos o de video, obras audiovisuales, obras
literarias, impresos, fotografias, imagenes o sistemas audiovisuales, de
musica, de sonido o de la media computacional, de las comunicaciones,
producciones cinematograficas, de television, video, teatro, programas de
divulgacion cientifica, social, cultural y, en general, de toda obra intelectual
susceptible de ser representada por algun medio audiovisual, radial, ideo-
grafico o escrito, para su difusién por cuenta propia o ajena, a través de
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cualquier medio, en el territorio nacional o en el extranjero; (ii) La realizacion
de actividades de produccion, difusion y comercializacién de toda clase de
espectaculos artisticos, incluida la representacion artistica, conferencias, en-
trevistas o eventos culturales, por cuenta propia o ajena, en recintos publicos
o privados, abiertos o cerrados, cines, salas de espectaculos, auditorios u
otros; (iv) El ejercicio del comercio en cualquiera de sus formas, en toda el
area audiovisual, computacional, de las comunicaciones vy la publicidad y
demas que se relacionen directa e indirectamente con el objeto social; (v)
La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales o
incorporales, derechos en sociedades de personas vy, en general, en toda
clase de valores mobiliarios vy titulos de crédito o de inversion.

Sus accionistas son (i) Inversiones Canal 13 S.p.A titular de 211.703.871
acciones de la Sociedad, las que representan un 99,99% de las acciones
emitidas, suscritas y pagadas con derecho a voto en que se encuentra
dividido su capital social, y (ii) la Pontificia Universidad Catdlica de Chile y
(i) Inversiones TV-Medios Limitada titulares cada uno de 1accion, equi-
valentes en total al 0,01% de las acciones emitidas, suscritas y pagadas
con derecho a voto.

La Sociedad posee una subsidiaria denominada “Radiodifusion S.p.A” en
adelante la “Subsidiaria”, constituida el 8 de noviembre de 1996 mediante
escritura publica otorgada ante el notario de Santiago don Sergio Rodriguez
Garcés, cuyo extracto fue inscrito a fojas 29308 nUmero 22729 del Registro
de Comercio de Santiago de 1996 y publicado en el Diario Oficial el 22 de
noviembre de 1996. Su objeto social es explotar concesiones de servicios de
telecomunicaciones de libre recepcion de radiodifusion, realizar asesorias,
servicios de operacion de equipos, de programacion y telecomunicaciones
en general. El domicilio legal de la Subsidiaria es Alcalde Davalos N°164,
comuna de Providencia, Santiago. Su Unico accionista es Canal 13 S.A.
titular de 36.301 acciones de la Subsidiaria, las que representan un 100%
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de las acciones emitidas, suscritas y pagadas con derecho a voto en que
se encuentra dividido su capital social.

NOTA 2

BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

(a) Declaracién de conformidad

Los estados financieros consolidados de Canal 13 S.A. y subsidiaria al
31 de diciembre de 2014 y por el afio terminado en esa fecha, han sido
preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Fi-
nanciera ( NIIF), emitidas por el International Accounting Standard Board
(1ASB), e instrucciones de la Superintendencia de Valores y Seguros de
Chile (SVS). De existir discrepancias entre las NIIF y las instrucciones de
la SVS, priman estas ultimas sobre las primeras. Al 31 de diciembre de
2014, la Unica instruccion de la SVS que contraviene las NIIF se refiere al
registro particular de los efectos del reconocimiento de cambio de tasas
de los impuestos diferidos establecidos en el Oficio Circular (OC) N° 856
de fecha 17 de octubre de 2014. Este OC establece una excepcion, de ca-
racter obligatoria y por Unica vez, al marco de preparaciéon y presentacion
de informacion financiera que el organismo regulador ha definido como
las Normas Internacionales de Informacion Financiera ( NIIF), dicho OC
instruye a las entidades fiscalizadas , que: “ las diferencias en activos
y pasivos por concepto de Impuestos diferidos de primera categoria
que se produzcan como efecto directo del incremento en la tasa de
impuestos de primera categoria introducido por la ley 20.780, deberan

contabilizarse en el ejercicio respectivo contra patrimonio.”, cambiando,
en consecuencia, el marco de preparacion y presentacion de informacion
financiera adoptado hasta la fecha anterior a la emision de dicho OC,
dado que las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
requieren ser adoptadas de manera integral, explicita y sin reservas. Los
estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del
costo historico. Los presentes estados financieros fueron aprobados por
el directorio con fecha 27 de marzo de 2015.

(b) Bases de consolidacién y combinacién de negocios

Estos Estados Financieros Consolidados comprenden los estados financieros
de la Sociedad vy la Subsidiaria, los cuales incluyen los activos y pasivos al 31
de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, los resultados por los
periodos transcurridos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 respectivamente,
flujos de efectivo y cambios en el patrimonio por los periodos terminados
al 31de diciembre de 2014 y 2013 respectivamente. Los estados financieros
de la Subsidiaria son preparados para el mismo periodo de reporte que la
Sociedad, usando politicas contables consistentes.

La consolidacion se ha realizado mediante la aplicacion del método de
integracion global para aquellas sociedades sobre las cuales existe control,
ya sea por dominio efectivo o por la existencia de acuerdos con el resto de
los accionistas. Todas las transacciones efectuadas entre las sociedades
consolidadas han sido eliminadas.

La subsidiaria incluida en la consolidacion es la siguiente:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Al 31-12-2014 Al 31-12-2013
RUT ‘ Pais ‘ Moneda Funcional ‘ Nombre de la Sociedad Directo ‘ Indirecto ‘ Total Directo ‘ Indirecto ‘ Total
96.810.030-0 ‘ Chile ‘ Peso Chileno ‘ Radiodifusion S.p.A. ‘ 100,00% ‘ 0,00% ‘ 100,00% ‘ 100,00% ‘ 0,00% ‘ 100,00%
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Las combinaciones de negocios son contabilizadas utilizando el méto-
do de adquisicién a la fecha de adquisicion, es decir, la fecha en la que se
transfiere el control a la Sociedad. El control es el poder de dirigir las politicas
financieras y de operacion de una entidad con el fin de obtener beneficios
de sus actividades.

La Sociedad valoriza la minusvalia a la fecha de adquisicion como:

- El valor razonable de la contraprestacion transferida;

- El monto reconocido de cualquier participacion no controladora en la
empresa adquirida; mas

- Si la combinacion de negocios es realizada por etapas, el valor razonable
de las participaciones existentes en el patrimonio de la adquirida;

- Menos el monto reconocido neto (en general, el valor razonable) de los
activos adquiridos identificables y los pasivos asumidos identificables.
Cuando el exceso es negativo, una ganancia en venta en condiciones ven-
tajosas se reconoce de inmediato en el resultado del ejercicio.

(c) Periodo contable

Los Estados Financieros Consolidados (en adelante “Estados Financieros”)
cubren los siguientes ejercicios:

- Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de
diciembre de 2013.

- Estados de Resultados Integrales por funcion por los periodos transcurridos
al 31 de diciembre de 2014 y 2013 respectivamente.

- Estado de Otros Resultados Integrales por Funcién por los periodos trans-
curridos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 respectivamente.

- Estado de Flujos de Efectivo por los periodos de seis meses transcurridos
al 31 de diciembre de 2014 y 2013 respectivamente.

- Estado de Cambios en el Patrimonio: por los periodos terminados al 31
de diciembre 2014 y 2013.

(d) Bases de medicién
Los Estados Financieros han sido preparados en base al costo histdrico,
con excepcion de los activos financieros valorizados al valor razonable.

(e) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en estos Estados Financieros, se presentan utilizando
la moneda del entorno econdémico principal en que la entidad opera (mo-
neda funcional). La moneda funcional y de presentacion de la Sociedad y
la Subsidiaria, es el peso chileno. Toda la informacién se presenta en miles
de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.
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(f) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los Estados Financieros consolidados conforme a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante las “NIIF”)
requiere que la Administracion realice ciertas estimaciones, juicios y supuestos
que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir
de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos son revisados regularmente. Las modificacio-
nes de las estimaciones contables son reconocidas en el ejercicio en que la
estimacion es revisada y en cualquier ejercicio futuro en que se vea afectada.
La informacion sobre juicios en la aplicacion de politicas contables que
tienen el efecto mas importante sobre el monto reconocido en los Estados
Financieros, se describe en las siguientes notas:

- Nota 8. Deterioro de programas, peliculas y series.

- Nota 9y 31. Deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
- Nota 12. Deterioro de Activos Intangibles de vida util indefinida.

- Nota 13. Vida util de propiedades, planta y equipos.

- Nota 14. Activos y pasivos por impuestos diferidos.

- Nota 18. Medicion de obligacion por beneficios a los empleados.

(g) Cambios contables

De acuerdo a los nuevos requerimientos de NIC 19, a partir del 1de enero de
2013 la Sociedad reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales que
surgen de los planes de beneficios definidos en otros resultados integrales,
en patrimonio, y todos los gastos relacionados con los planes de beneficios
definidos en los gastos de personal, en resultados integrales. En el periodo
comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2014 no existieron
cambios significativos que afecten los presentes estados financieros.

(h) Comparacién de la informacion

La informaciéon contenida en los presentes estados financieros corres-
pondientes al afo 2013 se presenta Unica y exclusivamente para efectos
comparativos con la informacién relativa al periodo terminado el 31 de
diciembre de 2014.

NOTA 3

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas mas adelante han sido aplicadas con-
sistentemente a los Estados Financieros de acuerdo con lo que establecen
para su presentacion las NIIF, y se detallan a continuacion:
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3.1 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y UNIDADES
REAJUSTABLES

Las transacciones y saldos en moneda extranjera y unidades reajustables se
convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio o unidades
de reajuste vigentes en las fechas de las transacciones.

En cada fecha de cierre contable, las cuentas de activos y pasivos mo-
netarios denominadas en moneda extranjera y unidades reajustables, son
convertidas al tipo de cambio vigente de la respectiva moneda o unidad de
reajuste. Las diferencias de cambio originadas, tanto en la liquidacion de
operaciones en moneda extranjera como en la valorizaciéon de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen
en el resultado del ejercicio, en la cuenta diferencia de cambio.

Las diferencias de cambio originadas por la liquidacion de operaciones y la
conversion de activos y pasivos en unidades de reajuste se reconocen dentro
del resultado del ejercicio, en la cuenta resultados por unidades de reajuste.

Los tipos de cambio de las monedas extranjeras y unidades reajustables
utilizadas por la Sociedad en la preparacion de los Estados Financieros al
31 de diciembre 2014 y al 31 de diciembre de 2013 son:

MONEDA 31-12-2014 31-12-2013
Dolar estadounidense 606,75 524,61
Unidad de fomento 24.6270 23.309,56

3.2 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPOS

(a) Reconocimiento y mediciéon

La propiedad, planta y equipos son valorizados al costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro.

El costo de la propiedad, planta y equipos estd compuesto de aquellos
costos que son directamente atribuidos a la compra del bien. Estos costos
incluyen costos externos e internos formados por los costos de mano de
obra directa que han sido utilizados para la instalacion, los consumos de
materiales de bodega y también la aplicacion de costos indirectos que fue-
ron imprescindibles para adquirir el activo y dejarlo disponible para su uso.

Las construcciones en curso incluyen, Unicamente durante el periodo
de construccion, gastos del personal relacionados en forma directa y otros
gastos de naturaleza operativa, atribuibles a la construccién.

(a) Reconocimiento y medicién, continuacién
Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedades, planta

y equipos son determinadas comparando el precio de la venta con los
valores en libros de las propiedades, planta y equipos.

(b) Depreciacion
La Sociedad deprecia las propiedades, planta y equipos desde el momento
en que los bienes estan en condiciones de uso, distribuyendo linealmente
el costo de los activos neto del valor residual estimado entre los afos de
vida Util técnica estimada.

Las vidas Utiles estimadas para los activos en uso, para los ejercicios
actuales y comparativos, son las siguientes:

(TEM SUB TEM VIDA UTIL ESTIMADA
Edificios 60 afios
Equipos técnicos 5a 20 afos
Equipos transmisores 20 afios
Antenas 15 afios
Computacién 5 afos
Cémaras 7 afios
lluminacion 10 afios
Otros menores 7 afios
Utiles y accesorios 3210 afos
Vehiculos 5a10 aflos

Los criterios técnicos utilizados para determinar las vidas Utiles correspon-
den a la experiencia respecto a activos similares en uso en otras companias
vy en la Sociedad. Para el caso de las construcciones, muchas de éstas
datan de hasta 30 afios y se espera presten servicios en las condiciones
actuales hasta por 30 afios mas.

Para el caso especifico de los equipos, los estudios relativos a la vida
util corresponden a andlisis efectuados por el personal técnico de la So-
ciedad, quienes conocen en detalle las tecnologias de los equipos en uso,
tecnologias emergentes y otros equipos genéricos que se han mantenido
en funcionamiento hasta por 20 afios.

Los métodos de depreciacion, vidas Utiles y valores residuales son re-
visados anualmente.

3.3 ACTIVOS INTANGIBLES
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(a) Activos intangibles distintos de la plusvalia
Corresponden a los activos intangibles identificables por los cuales es
probable la obtencion de beneficios futuros y su valor de costo es medido
en forma fiable. Su composicion es la siguiente:

(i) Patentes y marcas registradas:

Las marcas registradas y patentes corresponden a marcas aportadas o
patentes y marcas inscritas por la Sociedad, y se registran al costo menos
su pérdida por deterioro. Son de vida util indefinida, sustentado en que son
el aporte de los servicios que la Sociedad presta y que mantiene el valor
de ella mediante inversiones en marketing. No obstante lo anterior, son
sujetas a pruebas de deterioro en forma anual.

(ii) Licencias y software:

Las licencias y software adquiridos a terceros se registran a costo historico.
Estos costos se amortizan linealmente durante sus vidas Utiles estimadas
(entre 1 - 6 afos), y su efecto se reconoce en resultados, bajo el rubro
“Gastos de administracion”.

Los gastos relacionados con el mantenimiento o correcciones de pro-
gramas informaticos se reconocen como gastos cuando se incurre en
ellos. Los costos directamente relacionados con el desarrollo de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, se reco-
nocen como activos intangibles cuando cumplen todos los criterios para
su capitalizacion. Los costos directos incluyen los gastos del personal que
desarrolla los programas informaticos y otros gastos.

(iii) Concesiones de servicios televisivos y radiales:

Concesiones televisivas

Corresponde al aporte de la frecuencia televisiva de Canal 13 S.A. y su red
regional de canales (de caracter indefinido), efectuado por la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile a la Sociedad para su uso y goce de acuerdo
a escritura de fecha 28 de marzo de 2011. Este activo se caracteriza por su
vida util y productiva indefinida, razén por la cual no se amortiza. Estas
concesiones son sujetas a pruebas de deterioro en forma anual.

(a) Activos intangibles distintos de la plusvalia, continuacion

(iii) Concesiones de servicios televisivos y radiales, continuacion:
Concesiones radiales

Corresponden a activos intangibles de vida Util indefinida (a 25 afios con
alta probabilidad de renovacién). Las concesiones son reconocidas al costo,
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el cual corresponde a los gastos de adquisicién mas los gastos legales y
similares que cumplan las caracteristicas para su capitalizacién.

Anualmente se realiza una evaluacion de deterioro con el fin de deter-
minar la existencia de pérdida de valor.

(b) Desembolsos posteriores

Los desembolsos posteriores son activados solo cuando se tiene la seguri-
dad que aumentaran los beneficios econdmicos futuros, relacionados con el
activo especifico por el cual se generaron los desembolsos. Todos los otros
desembolsos, en los que se incluyen aquellos desembolsos realizados para
generar internamente plusvalias y marcas, son reconocidos en los resultados
cuando son incurridos.

3.4 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

(a) Instrumentos financieros no derivados

Los instrumentos financieros no derivados abarcan deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar, efectivo y equivalentes al efectivo, cuentas por
cobrar y por pagar a empresas relacionadas, otros pasivos financieros,
acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

(i) Activos no derivados:

LLas cuentas por cobrar comerciales se componen de la publicidad exhibida
devengada por facturar y de las facturas por cobrar, ambas deducidas de
su respectivo deterioro en caso que corresponda de acuerdo a politicas de
riesgo de cartera definidas por la Sociedad.

(a) Instrumentos financieros no derivados, continuacion

LLas cuentas por cobrar se presentan a su valor corriente, sin aplicar proce-
dimientos de descuento a valor presente, debido a que son todas dentro
de los plazos normales de crédito del negocio.

(ii) Efectivo:

El efectivo y efectivo equivalente corresponde a disponibilidades o inversiones
de muy corto plazo y de alta liquidez cuyos riesgos de cambio de valor son
insignificantes. Ademas de los saldos en caja y cuentas corrientes bancarias, se
incluyen los depdsitos de corto plazo en el sistema financiero y colocaciones en
cuotas de fondos mutuos de renta fija con vencimiento original de tres meses
0 menos. Estos activos son registrados conforme a su naturaleza, a su valor
nominal o costo amortizado, reconociendo sus variaciones de valor en resultado.
Su valorizacién incluye los intereses y reajustes devengados al cierre del ejercicio.
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(iii) Cuentas por cobrar (deudores comerciales y otras cuentas por cobrar):
Las partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determi-
nables que no se cotizan en un mercado activo. Inicialmente se reconocen
al valor razonable mas cualquier costo de transaccion atribuible directa-
mente. Posterior al reconocimiento inicial se valorizan al costo amortizado
utilizando el método de interés efectivo, menos las pérdidas del deterioro.

(iv) Pasivos financieros no derivados:
Inicialmente, la Sociedad reconoce los instrumentos de deuda emitidos en
la fecha en que se originan. Todos los otros pasivos financieros, son reco-
nocidos inicialmente en la fecha de la transaccién en la que la Sociedad se
hace parte de las disposiciones contractuales del instrumento. La Sociedad
da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se
cancelan o expiran.

La Sociedad tiene los siguientes pasivos financieros no derivados: prés-
tamos o créditos, acreedores comerciales y cuentas por pagar.

Estos pasivos financieros mantenidos son reconocidos inicialmente a su
valor razonable mas cualquier costo de transaccion directamente atribuible.

(b) Instrumentos financieros derivados
Los contratos de derivados mantenidos por Canal 13 S.A. al 31 de diciembre
de 2014 y 31 de diciembre 2013 corresponden a operaciones contratadas
con el fin de cubrir el riesgo de tipo de cambio, que tienen como objetivo
eliminar o reducir significativamente estos riesgos en las operaciones sub-
yacentes que son objeto de cobertura. El tratamiento contable de estos
instrumentos es de inversion con cambios en resultados, debido a que Canal
13 no tiene una politica de cobertura de acuerdo a la NIC 39, parrafo 88.
Los derivados se registran por su valor razonable en la fecha del estado
de situacién financiera. En el caso de derivados financieros, si su valor es
positivo se registran en el rubro “Otros activos financieros (corriente y no
corriente)” y si es negativo en el rubro “Otros pasivos financieros (corriente y
no corriente)”. Los cambios en el valor razonable se registran directamente
en resultados (costo financiero neto).

3.5 INVENTARIOS
La Sociedad no tiene saldos en este rubro al 31 de diciembre 2014 y 31 de
diciembre 2013.

La Sociedad tiene como politica presentar las peliculas, series y progra-
mas en el rubro “Otros activos no financieros (corriente y no corriente)”, ya
gue por las caracteristicas del negocio, la Sociedad no tiene como finalidad

vender estos activos, siendo éstos solo un medio para generar sus ingresos.

3.6 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS
(a) Arriendos anticipados
Corresponde a los estacionamientos que fueron construidos por la Ponti-
ficia Universidad Catodlica de Chile en propiedades de la Municipalidad de
Providencia. La propiedad fue entregada en usufructo (como intercambio
de los costos de construccion) por 50 afios y expira el afio 2046. Dicho
contrato fue transferido a la Sociedad en un contrato espejo del contrato
de origen con un canon de arriendo mensual, el cual fue pagado en forma
anticipada por la Sociedad.

El contrato espejo es tratado como un arriendo operativo y se reconoce
en el resultado bajo el método lineal durante el periodo de arrendamiento.

(b) Derechos sobre peliculas y series contratadas y programas producidos
Corresponden a los derechos de la Sociedad sobre las series, programas
y peliculas contratadas o producidas y que se encuentran pendientes de
exhibir al cierre de cada periodo. Estos activos se encuentran valorizados al
costo de adquisicion, basado en los términos de cada uno de sus contratos.
Para el caso de programas producidos internamente, el costo corresponde
a remuneraciones, derechos de contenidos y formatos, honorarios, servicios
de produccion y técnicos, uso de equipos, arriendo y otros, menos amor-
tizaciones acumuladas y posibles pérdidas por deterioro.

El costo de series y peliculas se compone de los derechos de exhibicion.
Los activos correspondientes a materiales envasados de peliculas contratadas,
los cuales poseen vidas Utiles finitas, se cargan mayoritariamente a gasto
en funcion de sus exhibiciones a razon de 80% para la primera exhibicion,
10% para la segunda, y 10% para la tercera o de acuerdo con su vida Util, la
que ocurra primero. Para el caso de material envasado de series, el criterio
difiere en funcién de las pasadas permitidas y tipo de material envasado, y
cae mayoritariamente en los siguientes rangos: 100% en la primera pasada,
70% - 15%-15% (tres pasadas) e igualitarias en 25% (cuatro pasadas).

El costo de los activos correspondientes a materiales deportivos, los
cuales poseen vidas Utiles finitas, se carga mayoritariamente a gasto en
un 100% al momento de su exhibicion.

La Sociedad registra las estimaciones por deterioro de manera especifica
para cada producto o derecho cuando:

- En base a la informacion de las audiencias de las primeras emisiones de
la programacion se evidencian indicadores de deterioro de la Sociedad, o
- Experiencias pasadas para programas similares indican que existirad deterioro.
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Cuando no hay experiencia pasada reciente se utiliza el criterio de los
profesionales mas experimentados del Canal para definir si la inversion se
recuperard. Dichas estimaciones se basan en los horarios, rating estimado
y competencia, entre otros.

La Sociedad reversa los deterioros cuando tiene evidencia real respecto
al rating y los ingresos que genera un programa determinado.

La clasificacion entre corriente y no corriente se hace utilizando la brecha
de 12 meses de exhibicién o uso establecidos en la NIC 1.

3.7 PAGOS ANTICIPADOS

Los pagos anticipados corresponden a seguros vigentes, arriendos y derechos
publicitarios, entre otros, y se reconocen bajo el método lineal y sobre base
devengada. Se presentan en otros activos no financieros.

3.8 DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS

(a) Activos financieros

Los activos financieros son evaluados en cada fecha de balance para de-
terminar si existen indicios externos o internos de deterioro.

Un activo financiero se deteriora si un acontecimiento tuvo un efecto
negativo en los flujos futuros estimados del activo, y que puede estimarse
de forma fiable.

Los activos financieros individualmente significativos estan sujetos a
pruebas individuales de deterioro.

Producto de las caracteristicas de los contratos y acuerdos de exhibicion de
publicidad, las cuentas por cobrar sobre 180 dias son deteriorados en un 100%
a menos que la Sociedad tenga indicios claros de la recuperabilidad del activo.
Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

(b) Activos no financieros

En cada fecha del balance, se revisa el valor en libros de los activos no
financieros de la Sociedad, para determinar si existe algun indicio externo
o interno de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el valor
recuperable del activo.

En el caso de los activos intangibles que posean vidas Utiles indefini-
das o que aun no se encuentren disponibles para ser usados, los valores
recuperables se estiman en cada fecha de balance.

Elvalor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor
mayor entre su valor contable y su valor razonable, menos los costos de venta.

Para determinar el valor contable se descuentan los flujos de efectivo
futuros estimados a su valor presente usando una tasa antes de impuestos
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que refleja las evoluciones actuales del mercado sobre el valortemporal del
dinero y los riesgos especificos que puede tener en el activo.

Para propositos de evaluacién del deterioro, los activos que no tienen un
flujo individual comprobable son agrupados con otros activos que generan
entradas de flujos de efectivo identificables con el grupo de uso continuo,
los que son independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros
activos (la unidad generadora de efectivo).

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo o
su unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable.

Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

3.9 BENEFICIOS A EMPLEADOS

(a) Plan de beneficios definidos

La Sociedad constituye obligaciones por indemnizacion por afios de servicio
con el personal. Estos planes se determinan calculando el monto del beneficio
futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el ejercicio
actual y en los anteriores; ese beneficio se descuenta para determinar su valor
presente, y se deducen el costo por servicios no reconocidos con anterioridad y
el valor razonable de cualquier activo del plan. La tasa de descuento es la tasa
de rendimiento a la fecha del balance de bonos de Gobierno que poseen fechas
de vencimiento cercanas a los ejercicios de obligaciones de la Sociedad y estan
denominados en la misma moneda en que se espera pagar los beneficios.

El calculo es realizado peridédicamente por un actuario calificado usando el
método de la unidad de crédito proyectado. Cuando el calculo genera un beneficio
para la Sociedad, el activo reconocido se limita al total neto de cualquier costo
por servicio anterior no reconocido y al valor presente de cualquier devolucion
futura proveniente del plan o de reducciones en futuras contribuciones al plan.
A fin de calcular el valor presente de los beneficios econdmicos, se debe con-
siderar cualquier requerimiento de financiamiento minimo que sea aplicable
a cualquier plan de la Sociedad. Un beneficio econdmico esta disponible para
la Sociedad si es realizable en la duracion del plan, o a la liquidacion de las
obligaciones del plan. Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcion
del beneficio mejorado que tiene relacion con servicios pasados realizados por
empleados es reconocida en resultados usando el método lineal en el periodo
promedio hasta que los beneficios sean entregados.

En la medida en que los beneficios sean otorgados en forma inmediata,
el gasto es reconocido inmediatamente en resultados.

A partir del 1de enero de 2013, la Sociedad reconoce todas las ganancias y
pérdidas actuariales que surgen de los planes de beneficios definidos en otros
resultados integrales, en patrimonio, y todos los gastos relacionados con los
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planes de beneficios definidos en los gastos de personal en resultados integrales.

(b) Beneficios a los empleados, corrientes

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal a través de la
aplicacién del método del costo devengado. Este beneficio corresponde a
todo el personal y es registrado a su valor nominal.

3.10 PROVISIONES
Una provisidn se reconoce si, como consecuencia de un suceso pasado, la
Sociedad posee una obligacién legal o implicita que puede ser estimada
de forma fiable y es probable que sea necesario un flujo de salida para
liquidar dicha obligacién.

Las provisiones son cuantificadas tomando como base la mayor infor-
macién disponible a la fecha de emisidn de los Estados Financieros y son
reevaluadas en cada cierre contable.

3.1 INGRESOS ORDINARIOS

Ingresos por servicios y publicidad exhibida.

Los ingresos son reconocidos sobre la base del criterio de devengado, es
decir, al perfeccionarse el derecho a percibir una retribucion.

Para estos efectos los ingresos se consideran realizados al momento de
exhibirla publicidad, independiente de la oportunidad del flujo efectivo del
valor a percibir (anticipado, simultdneo o a plazo).

Los valores recibidos con cargo a servicios futuros, son registrados en pasivo
como ingresos diferidos de clientes, en la cuenta “Otros pasivos no financieros”,
el que se traspasa a resultados en la medida en que la publicidad es exhibida.

Los ingresos por venta de derechos de contenido, distintos de licencias,
se reflejan al momento de perfeccionarse el contrato.

Los ingresos por servicios de produccion o alquiler de bienes muebles o
inmuebles son reflejados en el periodo en que se da el servicio.

Los ingresos por venta de licencias y sub-licencias de eventos deportivos,
tales como, Mundiales, Copa América y otros, se reconocen en resultados
cuando los contenidos estan disponibles para ser exhibidos y se reconocen
de acuerdo al porcentaje de realizacion. Antes de su reconocimiento en
resultados integrales se reconocen como ingresos diferidos, en la cuenta
“Otros pasivos no financieros”.

3.12 COSTOS FINANCIEROS
Los costos financieros pueden estar compuestos por intereses de préstamos
o financiamientos, pérdidas por deterioro reconocidas en los activos

financieros y pérdidas en instrumentos de cobertura que son reconocidas
en resultados. Adicionalmente se incorpora el costo financiero del calculo
actuarial de la provision por beneficios post-empleo y el costo financiero
por la tasa de descuento de la deuda a largo plazo.

3.13 IMPUESTOS A LAS GANANCIAS Y ACTIVOS Y PASIVOS POR
IMPUESTOS DIFERIDOS

El resultado por impuesto a las ganancias del ejercicio, resulta de la apli-
cacion de la tasa de impuesto sobre la base imponible del periodo, una
vez aplicadas las deducciones que tributariamente son aceptadas, mas
la variacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos y créditos
tributarios, tanto por pérdidas tributarias como por deducciones. El gasto
por impuesto a las ganancias es reconocido en resultados excepto en el
caso que esté relacionado con partidas reconocidas directamente en el
patrimonio, en cuyo caso se reconoce en patrimonio.

Los impuestos diferidos son reconocidos usando el método del balance
general, estipulando las diferencias temporales entre el valor en libros de los
activos y pasivos para propdsitos de los reportes financieros y los montos
usados con propodsitos impositivos.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base
tributaria generan las saldos de impuestos diferidos de activos o de pasivos,
que se calculan utilizando las tasas vigentes o aquellas que estén a punto
de aprobarse en la fecha de cierre de los estados financieros que se espera
aplicar cuando los activos y pasivos se realicen.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de
activo o pasivo que no provengan de combinaciones de negocios, se
registran en resultado o en rubros de patrimonio neto en el estado de si-
tuacion financiera, en funcion de donde se hayan registrado las ganancias
o pérdidas que lo hayan originado.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como pasivo por
impuesto corriente, se imputan en resultados como un abono al rubro impuestos
a las ganancias, salvo que existan dudas sobre su realizacidn tributaria, en cuyo
€aso no se reconocen hasta su materializacion efectiva. En cada cierre contable
se revisan los impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con
el objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportu-
nas correcciones a los mismos de acuerdo con el resultado del citado andlisis.

Impuesto a la Renta

El 29 septiembre de 2014, fue promulgada la Ley de Reforma Tributaria, la
cual entre otros aspectos, define el régimen tributario por defecto que le aplica
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a la sociedad, la tasa de impuesto de primera categoria que por defecto se
aplicaran en forma gradual a las empresas entre 2014 y 2018 y permite que
las sociedades puedan ademas optar por uno de los dos regimenes tributarios
establecidos como Atribuido o Parcialmente Integrado, quedando afectos a
diferentes tasas de impuestos a partir del ano 2017.

El régimen Atribuido aplica a los empresarios individuales, empresas indi-
viduales de responsabilidad limitada, comunidades y sociedades de personas
cuando éstas Ultimas estén formadas exclusivamente por personas naturales
domiciliadas y residentes en Chile; y el régimen Parcialmente Integrado, aplica
al resto de los contribuyentes, tales como sociedades anénimas abiertas y
cerradas, sociedades por acciones o sociedades de personas cuyos socios No
sean exclusivamente personas naturales domiciliadas o residentes en Chile.

Asimismo, la Sociedad podra optar al cambio de régimen, distinto del
régimen por defecto dentro de los tres Ultimos meses del afio comercial
anterior (2016), mediante la aprobacién de junta extraordinaria de accio-
nistas, con un quérum de a lo menos dos tercios de las acciones emitidas
con derecho a voto y se hara efectiva presentando la declaracion suscrita
por la sociedad, acompafiada del acta reducida a escritura publica suscrita
por la sociedad En los casos de Sociedades de personas y sociedades por
acciones, Comunidades, empresarios individuales, las empresas indivi-
duales de responsabilidad limitada y los contribuyentes del articulo 58,
numero 1° de la Ley de Impuestos deben adaptar este parrafo conforme a
lo indicado en la Carta de Practica Profesional 04 - 2014 en la Intranet de
DPP. La Sociedad deberd mantenerse en el régimen de tributacion que
les corresponda, durante a lo menos cinco anos comerciales consecuti-
vos. Transcurrido dicho periodo, podra cambiarse de régimen, debiendo
mantener el nuevo régimen a los menos durante cinco afios consecutivos.

Impuestos Diferidos

El impuesto diferido se mide empleando las tasas fiscales que se espera
sean de aplicacion a las diferencias temporarias en el periodo en el que
se reversen usando tasas fiscales que por defecto les aplican a la fecha de
balance, tal como se indica a continuacion:

ANO PARCIALMENTE INTEGRADO
2014 21%

2015 22,5%

2016 24%

2017 25,5%

2018 27%
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3.4 COSTO DE VENTAS

El costo de ventas incluye todos los recursos necesarios para la producciéon
y/o compra de contenido exhibido en las plataformas en el periodo, mas
los castigos, deterioros y provisiones, y menos los reversos de deterioro.

El costo de ventas se forma principalmente por remuneraciones, derechos
de contenido y formatos, honorarios de artistas, servicios de producciony ser-
vicios técnicos, publicidad y promociones, depreciacion y arriendos, entre otros.

Los castigos corresponden al costo de contenido y derechos llevado a
resultado cuando se conoce que un material no sera exhibido.

Los deterioros de contenido y derechos son la porcién de sus costos
que se reconoce en resultado anticipadamente a su exhibiciéon o durante
la exhibicion, debido a que la venta estimada futura no cubrird sus costos.

Las provisiones son calculos de costos eventuales basados en la
probabilidad de ocurrencia seguin informacion técnica y opiniones de expertos.

En general, los programas se activan a medida que se producen, y se
desactivan llevandolo a resultado a medida que se exhiben en las plata-
formas correspondientes.

3.5 NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES EMITIDAS
A la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados,
los siguientes pronunciamientos contables han sido emitidos por el IASB:

a) Nuevos pronunciamientos contables:
Las siguientes nuevas normas e interpretaciones han sido adoptadas en
los estados financieros:

La aplicacién de estas nuevas Normas Internacionales de Informacién
Financiera no ha tenido impacto significativo en las politicas contables
del Grupo y en los montos reportados en estos Estados Financieros
Consolidados, sin embargo, podrian afectar la contabilizacion de futuras
transacciones o acuerdos.

b) Las siguientes nuevas Normas, Enmiendas e interpretaciones han sido
emitidas pero su fecha de aplicacidon aun no esta vigente:
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NUEVAS NIIF Y EN ENMIENDAS FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

NIC 36, Deterioro de Valor de Activos - Revelacidon de Valor Recuperable para Activos No Financieros Periodos anuales iniciados en, o después del 1de enero de 2014.

NIC 39, Instrumentos Financieros - Reconocimiento y Medicién - Novacion de Derivados y Continuacion , S .
L Periodos anuales iniciados en, o después del 1de enero de 2014.
de Contabilidad de Cobertura

NIC 27, Estados Financieros Separados, NIIF 10, Estados Financieros Consolidados y NIIF 12,

Revelaciones de Participaciones en Otras Entidades. Todas estas modificaciones aplicables a Entidades , L .
- ) . . L . Periodos anuales iniciados en o después del 1de enero de 2014.
de Inversion, estableciendo una excepcion de tratamiento contable y eliminando el requerimiento de

consolidacion.

NIC 32, Instrumentos Financieros - Presentacion: La Modificacion se centrd en cuatro principales areas:
el significado de "actualmente tiene un derecho legal de compensacion’, la aplicacion y liquidaciéon de , o ,

8 o . ) g P , P . yhq Periodos anuales iniciados en o después del 1de Enero de 2014,
la realizacion simultanea, la compensacion de los montos de garantias y la unidad de cuenta para la
aplicacién de los requisitos de compensacion.

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 21, Gravamenes Penodlc?s anuglgs iniciados en o después del 1 de Enero de 2014. Se permite
adopcién anticipada.

La Administracion de la Sociedad estima que la futura adopcién de las
Normas e Interpretaciones antes descritas no tendra un impacto significa-
tivo en los estados financieros consolidados del Grupo. El Grupo no planea
adoptar estas normas anticipadamente.

La Administracion de la Sociedad estima que la futura adopcion de las
Normas e Interpretaciones antes descritas no tendra un impacto significativo
en los estados financieros consolidados de la Sociedad.

el
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NUEVAS NIIF FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

NIIF 9, Instrumentos Financieros

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero de 2018. Se permite
adopcién anticipada.

NIIF 14 Cuentas Regulatorias Diferidas

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero de 2016. Se permite
adopcién anticipada.

NIIF 15 Ingresos de Contratos con Clientes

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero de 2017. Se permite adopcion
anticipada.

Enmiendas a NIIFs

NIC 19, Beneficios a los empleados - contribuciones de empleados

Periodos anuales iniciados en o después del 1de julio de 2014 (01 de enero de 2015). Se
permite adopcién anticipada.

NIIF 11, Acuerdos Conjuntos: Contabilizacion de Adquisiciones de Participaciones en
Operaciones Conjuntas

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero de 2016. Se permite
adopcién anticipada.

NIC 16, Propiedad, Planta y Equipo, y NIC 38, Activos Intangibles: Clarificacion de los
métodos aceptables de Depreciacién y Amortizacion.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero de 2016. Se permite
adopcién anticipada.

NIIF 10, Estados Financieros Consolidados, y NIC 28, Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos: Transferencia o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero de 2016. Se permite
adopcién anticipada.

NIC 41, Agricultura, y NIC 16, Propiedad, Planta y Equipo: Plantas que producen frutos.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero de 2016. Se permite
adopcién anticipada.

NIC 27, Estados Financieros Separados, Método del Patrimonio en los Estados
Financieros Separados.

Periodos anuales que comienzan en o después del 1de enero de 2016. Se permite
adopcién anticipada.

NOTA 4
Administracion de riesgo financiero
La Sociedad y la Subsidiaria estan expuestas a los siguientes riesgos rela-
cionados con el uso de instrumentos financieros:
- Riesgo de crédito.
- Riesgo de liquidez.
- Riesgo de mercado:
- Riesgo de tipo de cambio.
- Riesgo de tasa de interés.
- Riesgo de inflacion.
Adicionalmente, la Sociedad estd expuesta a los siguientes riesgos
no financieros:
- Riesgo regulatorios.
- Riesgo de competencia.
En esta nota se presenta informacién respecto de la exposicion de la
Sociedad a cada uno de los riesgos mencionados, asi como de los objetivos,
las politicas y los procedimientos de la Sociedad para medir y administrar
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el riesgo y la administracion del capital por parte de la Sociedad.

Marco de administracion de riesgo
El Directorio es el responsable de establecer la estrategia y el marco general
en que se desenvuelve la administracion de riesgos de la Sociedad y la
Subsidiaria, con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos.
La Sociedad, a través de sus normas y procedimientos de administracion,
busca desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en el
que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.
La Sociedad determina las politicas de administracion de riesgo financiero
inherentes al negocio, las cuales se describen a continuacion:

Riesgo de crédito

Elriesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Socie-
dad siun cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con
sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente por las cuentas
por cobrar a los clientes.
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Dicho riesgo es bajo dado que los clientes que contratan servicios publi-
citarios corresponden a las principales empresas del pais, para las cuales la
publicidad es un item relevante para la promocién de sus productos, con
lo cual la tasa de no pago es muy baja.

Se suma a esto una politica de créditos definida con la cual permanente-
mente se esta evaluando el comportamiento de los clientes y su condicion
financiera al momento de realizar una nueva venta.

Existe un Comité de Crédito que es responsable de supervisar la evolucion
de los riesgos inherentes a la operacion comercial y financiera de la Sociedad,
asi como de establecer mecanismos que permitan acotar dichos riesgos.

La Sociedad no toma seguros de crédito para administrar el riesgo de
incobrabilidad de sus clientes.

Para el caso de otros activos financieros, tales como efectivos y equivalen-
tes de efectivo, la Sociedad trabaja con bancos de alto prestigio de la plaza
y administra sus excedentes en instrumentos de alta liquidez como fondos
mutuos y depdsitos de muy corto plazo, los cuales son siempre a tasa fija.

Riesgo de liquidez
Elriesgo de liquidez para la Sociedad y la Subsidiaria se encuentra presente
en la capacidad de responder a los compromisos y obligaciones con terceros.

Los recursos necesarios para cumplir con dichos compromisos provienen
de la actividad comercial y los excedentes de caja.

La politica de liquidez que mantiene la Sociedad consiste en gestionar
eficientemente el capital de trabajo, y para ello se realiza lo siguiente:
controlar exhaustivamente la cartera de clientes y colocar los excedentes de
caja en instrumentos financieros de tasa fija, que sean liquidos y solventes.

La Sociedad administra sus compromisos con flujos de caja que revisa
semanalmente. Con esta herramienta puede administrar los pagos y déficit
de capital de trabajo.

Para hacer frente a cualquier imprevisto la Sociedad ha mantenido lineas
de crédito pre-aprobadas durante el periodo por M$12.500.000 aproxima-
damente en distintas instituciones financieras. Al 31 de diciembre de 2014,
se encuentran utilizadas las lineas de crédito por M$7101.289, quedando
un saldo disponible de M$5.398.711.

RIESGO DE MERCADO

(i) Riesgo de tipo de cambio:

El riesgo de tipo de cambio es aquel relacionado a exposiciones en mone-
das distintas a la moneda funcional. La Sociedad tiene activos y pasivos
en moneda extranjera producto de la adquisicion de material filmico e

inversiones en equipos. La Sociedad contrata instrumentos derivados con
el fin de minimizar la exposicion al riesgo de tipo de cambio.

(i) Riesgo de tasa de interés:

El riesgo de tasa de interés corresponde a la exposicion de la Sociedad a
tasa variable dependiendo del ciclo econdmico de la Compafia y del costo
de intercambiar la tasa en un periodo determinado de tiempo.

Las obligaciones de corto plazo de la Sociedad que estan sujetas a
riesgo de tasa de interés corresponden a lineas de crédito, cuyas tasas son
de mercado al momento que las utiliza.

En el caso de las obligaciones financieras de largo plazo que estan
sujetas de riesgo de tasa de interés, éstas corresponden a dos préstamos
definidos a una tasa variable.

Los préstamos bancarios tienen tasa variable pero con una estructura
en la cual el impacto que podria tener una variacion de las tasas sobre los
gastos financieros no es significativo. Esta deuda ha sido contratada con
condiciones de salida favorables a la Sociedad.

(iii) Riesgo de inflacién:
El riesgo de inflacion es aquel relacionado a un incremento en el indice de
precios al consumidor e indicadores relacionados a los cuales la Sociedad
estd expuesta. La Sociedad estd expuesta a este riesgo en sus pasivos fi-
nancieros (préstamos y leasing denominados en UF), el cual es considerado
como no significativo y por ende no se administra su variacion.

Los contratos de leasing estdn nominados en unidades de fomento
a tasas fijas y cuotas iguales y sucesivas. Esta deuda ha sido contratada
con condiciones de salida favorables a la Sociedad, por lo que el valor de
sus vencimientos solo variara por las fluctuaciones del valor de la unidad
de fomento.

OTROS RIESGOS NO FINANCIEROS

(i) Riesgos regulatorios:

a) Regulacion General

Canal 13 S.A. aligual que todos los canales de television chilena se encuentra
regulado por la ley N°18.838 del 29 de septiembre de 1989 que establece
en su articulo 8 letra e las causales de extincion de las concesiones de
radiodifusion de libre recepcion.

b) Regulacion Television Digital

La ley 20.750 fue publicada en el Diario Oficial el pasado 29 de mayo 2014, con
inicio de vigencia a contar de la misma fecha mencionada precedentemente,
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estableciendo un marco regulatorio para la implementacion de la television
digital terrestre en nuestro pals, el cual representa el cambio tecnoldgico
mas relevante en la industria en los ultimos 30 afios, posibilitando, en la
practica, la transmision en HD (alta definicion) y para dispositivos moviles.

En este contexto, junto con el proceso de digitalizacion, la ley establece
un plazo de 5 afios para el apagon analogico, a partir de la publicacién
del Plan de Radiodifusion Televisiva, que aun se encuentra en etapa
de elaboracién.

Como consecuencia de la magnitud del proyecto de digitalizacion que
debe enfrentar la industria, Canal 13 S.A. ha identificado los siguientes
impactos en los estados financieros:

Otros riesgos no financieros, continuacion

a) ldentificacion de activos fijos que deben ser depreciados en un plazo
de 5 afos, los cuales se computaran a contar de la aprobacién del Plan de
Radiodifusion Televisiva, debido a que no cumplen con las especificaciones
técnicas establecidas por esta ley. Dado lo anterior, la compafiia debera
realizar inversiones adicionales en activos fijos que cumplan y garanticen
una optima transmision en HD (alta definicion)
b) Modificacion del régimen de vigencia de las concesiones televisivas,
estableciendo un plazo definido de 20 afios y con régimen de renovacion
preferente bajo el contexto que el concesionario iguale a la mejor propuesta
técnica que garantice una éptima transmision.

Lo anterior, se encuentra sujeto a revision por parte de Canal 13 S.A.
a la espera de la definicién del marco regulatorio técnico, que corres-
ponde al Plan de Radiodifusién Televisiva, cuyas disposiciones podrian
ajustar los efectos evaluados a la fecha de emisién de estos estados
financieros consolidados.

(ii) Riesgo de competencia:

El mercado en el cual opera la Sociedad es muy competitivo, lo cual exige

una programacion atractiva y dindmica, capaz de adecuarse a los requer-

imientos de la audiencia y de responder a las acciones de la competencia.
Tanto la creatividad como la estrategia de programacion son elementos

criticaos_en los aciertos y desaciertos de Canal 13 4 de la_ competencia

pueden impactar significativamente en los retornos vy liquidez.

NOTA5

Informacion financiera por segmentos

La Sociedad posee sistemas de control de gestion, que permiten disponer de
informacion financiera separada con niveles de desagregacion para latoma de
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decisiones en materia de asignacion de recursos y evaluacion de desempefio.

Para efectos de informacion financiera por segmentos, y conforme a
sus respectivas magnitudes de ingresos vy resultados, se distinguen los
siguientes segmentos: “Television Abierta e Internet” y “Otros Explotacion”.

Los factores que han servido para identificar cada segmento se describen
a continuacion:

El segmento “Television Abierta e Internet” estd representado por la
publicidad exhibida a través de la sefal de television abierta e Internet, la
que ha sido contratada por diversos clientes de todos los rubros comer-
ciales, empresas publicas y organismos del estado. Si bien este segmento
podria dividirse en dos en términos de los ingresos que genera, no es
posible realizarlo del punto de vista de costos, ya que la programacion es
practicamente la misma en Internet respecto de la sefial abierta.

El segmento “Otros explotacidon” estd representado por la publicidad
exhibida a través de las sefiales de televisién de pago y de radios, por la
venta de contenidos a clientes nacionales y extranjeros, por la generacion
de nuevos negocios (como concursos telefénicos), y por los servicios a
terceros de produccion y de telecomunicaciones.

Cada uno de los segmentos definidos, genera ingresos y gastos, sobre
los cuales se cuenta con informacion diferenciada, la que es examinada
periddicamente por los niveles de decisién en materia de asignacion de
recursos y evaluacion de resultados.

La informacion relativa a cada uno de los segmentos al 31 de diciembre
de 2014, 31 de diciembre de 2013 es la siguiente:
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INFORMACION GENERAL SOBRE RESULTADOS, ACTIVOS
Y PASIVOS AL 3112.2014 EN M$

DESCRIPCION DEL SEGMENTO

Television e internet Otros explotacion Eliminaciones Total
Ingresos de las actividades ordinarias 70.286.395 3.872.554 (855.472) 73.303.477
Costos de actividades ordinarias (75.376.788) (2.317638) 204.584 (77.489.842)
Ganancia (pérdida) del segmento (5.090.393) 1.554.916 (650.888) (4186.365)
Gastos de administraciéon (12.553.914) (808.168) 650.888 (12.71.194)
Ganancia (pérdida) operacional (17.644.307) 746748 - (16.897.559)
Otros ingresos (egresos), por funcion 228.328 (3.074.094) - (2.845.766)
Costos financieros, neto 550.296 (248.964) - 301.332
Diferencia de cambio y resultados por unidades de reajustes (2.318.094) (524.258) - (2.842.352)
Gastos (ingreso) sobre impuesto a la renta 850.956 1.480.464 - 2.331.420
Ganancia (pérdida) total (18.332.821) (1.620.104) = (19.952.925)
Activos 104.269.631 16.853.350 - 121122.981
Activos deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 23.702.028 1.687.084 - 25.389.112
Pasivos 77560.204 12.871.087 - 90.431.291
Otros pasivos no financieros 5112.385 130.181 - 5.242.566
Patrimonio 30.691.690 - - 30.691.690
Patrimonio y pasivos 108.251.894 12.871.087 - 121122.981
Flujo de efectivo de actividades de operacion (6.339.944) 99.339 - (6.240.605)
Flujo de efectivo de actividades de inversion (5188.264) 6.554 250.000 (4.931.710)
Flujo de efectivo de actividades de financiacion 10.757.891 5.010 (250.000) 10.512.901

INFORMACION GENERAL SOBRE RESULTADOS, ACTIVOS
Y PASIVOS AL 3112.2013 EN M$

DESCRIPCION DEL SEGMENTO

Television e internet Otros explotacion Eliminaciones Total
Ingresos de las actividades ordinarias 76.200.503 9.974.499 (504.936) 85.670.066
Costos de actividades ordinarias (61.756.049) (5.634.827) 43188 (67.347688)
Ganancia (pérdida) del segmento 14.444.454 4.339.672 (461.748) 18.322.378
Gastos de administracion (1.045.503) (845.948) 461748 (11.429.703)
Ganancia (pérdida) operacional 3.398.951 3493724 - 6.892.675
Otros ingresos, por funcién 334.832 1.288.909 - 1.623.741
Otras ganancias (pérdidas), netas (1M.800) - - (1M.800)
Costos financieros, netos (228.475) (400.047) - (628.522)
Diferencia de cambio y resultados por unidades de reajustes (309.976) (176.129) - (486.105)
Gastos (ingreso) sobre impuesto a la renta (15115) (83.049) - (98164)
Ganancia (pérdida) total 3.068.417 4123.408 - 7191.825
Activos 106.741.366 16.515.666 - 123.257.032
Activos deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 25124.875 6.018.429 - 31143.304
Pasivos 60.922.642 12.816.219 - 73.738.861
Otros pasivos no financieros 2.204.887 2.998.957 - 5203.844
Patrimonio 49518171 - - 49518171
Patrimonio y pasivos 10.440.813 12.816.219 - 123.257.032
Flujo de efectivo de actividades de operacion 487565 6.453.707 - 6.941.272
Flujo de efectivo de actividades de inversién (11.232.062) (3.963.769) - (15195.831)
Flujo de efectivo de actividades de financiaciéon 3.540.966 - - 3.540.966
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Los ejercicios al 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se han visto afectados
por discontinuacion de algln tipo de operaciones.

Las transacciones inter segmentos son valorizadas a precios de mercado,
que usualmente corresponden a los precios de venta a terceros.

Las actividades antes descritas se desarrollan principalmente en Chile.

Principales clientes por segmento:
La Sociedad presta servicios de publicidad a diferentes tipos de industrias
y no presenta un elevado nivel de concentracion de clientes.

Segmentos por area geografica:

La Sociedad esta concentrada en clientes corporativos, los cuales tienen su
casa matriz principalmente en la Region Metropolitana. La Nota 9 muestra
informacion sobre clientes nacionales y extranjeros.

NOTA 6

Efectivo y equivalentes al efectivo

La composicion de las partidas que integran el saldo de efectivo y equivalentes
de efectivo al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre 2013 es la siguiente:

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Efectivo en caja 72.203 91.630
Saldos en bancos 262.890 913.613
Totales 335.093 1.005.243

Efectivo en caja estd compuesto por fondos fijos asignados a las pro-
ducciones de programas y dinero efectivo disponible en caja (moneda
nacional o extranjera).

Los saldos en bancos corresponden a dineros disponibles en cuentas
corrientes bancarias de la plaza debidamente conciliados.
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NOTA 7

Otros activos financieros, corrientes

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre
2013 es la siguiente:

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Derechos por forward 12.248.048 1575161
Obligaciones por forward (11.529.407) (1.461.652)
Totales 718.641 N3.509

Efecto contratos forward de moneda para cobertura de flujo de efectivo
por efecto de deuda en moneda extranjera los contratos estratificados por
vencimiento se presentan a continuacion:
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2014 OTROS ACTIVOS

MAS 90 DIAS MENOS DE 180

MAS DE 180 DIAS MENOS DE

FINANCIEROS, CORRIENTES HASTA 90 BIAS M$ DIAS M$ 1ANO M$ TOTAL M$

Derechos por forward 3.659.837 3.683.917 4.904.293 12.248.047
Obligaciones por forward (3.458.032) (3.410.688) (4.660.686) (11.529.406)
Totales 201.805 273229 243607 718.641

2013 OTROS ACTIVOS . MAS 90 DIAS MENOS DE 180 MAS DE 180 DIAS MENOS DE
FINANCIEROS, CORRIENTES HASTA 90 DIAS M3 DIAS M$ 1ANO M$ TOTAL M$
Derechos por forward 1575192 - - 1575192
Obligaciones por forward (1.461.683) - - (1.461.683)
Totales 13.509 - - N3.509
NOTA 8 TOTAL PELICULAS
Otros activos no financieros OTROS ACTIVOS NO F’YEEE;II-SS PROGRAMAS co; TS:AR;SD .
Los siguientes conceptos se clasifican en este rubro al 31 de diciembre de  [RINANEISHEE CONTRATADA PRODUCIDOS (oo S o AMAS
2014 y 31 de diciembre 2013. PRODUCIDOS
Saldo al 1de enero 2013 1.867185 3.042143 4.909.328
(a) Corrientes
Adquisiciones 10.751179 56.595.241 67.346.420
Traspaso a otros activos no
2013 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES  31-12-14 M$  31-12-13M$ financieros. no corriente (7003073)  (7796.248) (14.799.321)
Gastos de publicidad 143.855 91.274 i
Traspaso desde otrF)s activos no B 1820.468 1820468
financieros, no corriente
Arriendos anticipados (1) 40.360 4110
Costos de exhibicion (5.315142) (47509.725) (52.824.867)
Otros gastos anticipados 168 1503
Deterioro - (21.313) (21.313)
Peliculas y series contratadas y programas producidos (2) 10.489.074 6.430.715 Saldo al 31 de diciembre 2013 300149 6130.566 6430715
IeEles IOETEAST 6.564602  saido al1de enero 2014 300149 6130566 6.430.715
(1) Corresponde al arriendo de los estacionamientos que fueron construidos por la Pontificia Adaquisiciones 686912 54.717.288 55.404.200
Universidad Catdlica de Chile en propiedades de la Municipalidad de Providencia. La propiedad 1
: : 9 - : Traspaso desde otros activos no 5785699 179.884 5.965.583
fue entregada en usufructo (como intercambio de los costos de construccion) por 50 afios y expira financieros, no corriente
el afo 2046. Dicho contrato fue trasferido como espejo del contrato de origen con un canon -
de arriendo mensual, el cual fue pagado en forma anticipada por Canal 13 S.A. El contrato es Costos de exhibicion (6.382.575) (53.323.541) (59.706.116)
tratado como un arriendo operativo y se reconoce en resultados bajo el método lineal durante Deterioro (16.280) N (16.280)
el periodo de arrendamiento. ]
(2) Las peliculas y series contratadas y programas producidos por los ejercicios terminados el Reverso de deterioro - 2.410.972 2.410972
31 de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre 2013 se detallan a continuacién: Saldo al 31 de diciembre 2014 373905 10115169 10.489.074
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Los costos de exhibicion de las peliculas y series contratadas y progra-
mas producidos al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 son
M$59.706.116 y M$52.824.867 respectivamente.

LLos otros activos no financieros corrientes corresponden a los derechos
de la Sociedad tanto sobre programas propios, como sobre series y peliculas
licenciadas, que se exhibiran en periodo inferior a los 12 meses desde la
fecha de los estados financieros.

(b) No corrientes

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Arriendos anticipados (1) 1.260.398 1195.903
Gastos anticipados 262.888 -
Peliculas y series contratadas y programas producidos (2) 17.359.218 21.295.822
Totales 18.882.504 22.491.725

(1) Corresponde al arriendo de los estacionamientos que fueron construidos por la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile en propiedades de la Municipalidad de Providencia. La propiedad
fue entregada en usufructo (como intercambio de los costos de construccion) por 50 afios
y expira el afio 2046. Dicho contrato fue trasferido como espejo del contrato de origen con
un canon de arriendo mensual, el cual fue pagado en forma anticipada por Canal 13 S.A. El
contrato es tratado como un arriendo operativo y se reconoce en resultados bajo el método
lineal durante el periodo de arrendamiento.

(2) Las peliculas y series contratadas y programas producidos por los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 se detallan a continuacion:

TOTAL PELICULAS Y SERIES CONTRATADAS

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS PELICULAS Y SERIES CONTRATADAS PROGRAMAS PRODUCIDOS Y PROGRAMAS PRODUCIDOS
Saldo al 1 de enero 2013 4.783.864 4.539.470 9.323.334
Traspaso desde otros activos no financieros corrientes 7.003.073 7796.248 14.799.321
Traspaso a otros activos no financieros corrientes - (1.820.469) (1.820.469)
Deterioro (131.064) (1.964.300) (2.095.364)
Traspaso deterioro a otros activos no financieros corrientes - 1.089.000 1.089.000
Saldo al 31 de diciembre 2013 11.655.873 9.639.949 21.295.822
Saldo al 1de enero 2014 11.655.873 9.639.949 21.295.822
Adquisiciones 2.309.496 18.846 2.328.342
Traspaso a otros activos no financieros corrientes (5.785.699) (179.884) (5.965.583)
Deterioro (126.097) (173.266) (299.363)
Saldo al 31 de diciembre 2014 8.053.573 9.305.645 17.359.218
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NOTA 9

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre
2013, es la siguiente:

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Clientes nacionales 25.003.423 30.581.681
Documentos en cartera 179.665 98.914
Cuentas corrientes del personal 156.435 344769
Otras cuentas por cobrar 49.589 17940
Totales 25.389112 31143304

(a) Las partidas por cobrar a la fecha del balance por regién geografica son:

31-12-14 M$ 31-12-13 M$
Nacional 25375524 31126637
Extranjeros ‘ 13588 16.667
Totales 25389712 31143304

(b) Las partidas por cobrar por segmento a la fecha del balance son:

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Television abierta e internet 22.459.996 24.662.166
Otros explotacién (a) 2.723.092 6.018.429
Cuentas por cobrar al personal 156.435 344769
Deudores varios 49,589 N7.940
Totales 25.389.112 31143.304

(a) EI segmento “Otros explotacion” corresponde a los deudores comerciales relacionados
especificamente con radiodifusion, television por cable y otros segmentos no considerados
television abierta e internet.

(c) Pérdidas por deterioro
La antigliedad de las partidas por cobrar es la siguiente:

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Vigentes 20.653.771 17.274.243
0 - 30 dias 3.356.317 9.303.577
31-180 dias 1.312.001 4.956.023
181 dias - 1afio 181.951 235.596
Totales 25.504.040 31.769.439
Deterioro (114.928) (626135)
Totales 25.389112 31143.304

Asignacion por segmento del deterioro:

31-12-14 M$ 31-12-13 M$
Television abierta e internet (92.383) (503.310)
Otros explotacion (22.545) (122.825)
Totales (114.928) (626.135)

La variacion en la provision por deterioro con respecto a las partidas por
cobrar durante el ejercicio es la siguiente:

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Balance inicial (626135) (557.226)
Incremento del periodo (72.689) (148.214)
Reversos del periodo 583.896 79.305
Balance al cierre del periodo (14.928) (626135)

Basado en indices histéricos de mora y comportamiento actual de los
clientes, la Administracion cree que no es necesario un incremento de la
provision por deterioro con respecto a las cuentas comerciales por cobrar.

El deterioro de los activos se encuentra deducido de los deudores co-
merciales y otras cuentas por cobrar corrientes, para cubrir contingencias
en la recuperaciéon de dichos activos. El criterio adoptado para el calculo
de dicho deterioro considera como base de calculo la antigiedad de los
saldos, segun las directrices entregadas por la Administracion.

Producto de las caracteristicas de los contratos y acuerdos de exhibicion de
publicidad, las cuentas por cobrar sobre 180 dias son deteriorados en un 100%
a menos que la Sociedad tenga indicios claros de la recuperabilidad del activo.
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NOTA 10
Saldos y transacciones con entidades relacionadas

Los saldos de cuentas por cobrary por pagar a empresas relacionadas al
31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre 2013 son los siguientes:

(a) Cuentas por cobrar a partes relacionadas

SOCIEDAD ORIGEN

RELACION

MONEDA

81.698.900-0 Pontificia Universidad Catdlica Chile Accionista Pesos 5435 7105
Totales 5.435 7105
(b) Cuentas por pagar a partes relacionadas

RUT SOCIEDAD ORIGEN RELACION MONEDA 2%4 2,51’}53
76.131.468-8 Inv. Canal 13 S.p.A. Chile Accionista Pesos - 2157548
Totales = 2157548

La empresa controladora de Canal 13 S.A, es Inversiones Canal 13 S.p.A,
RUT 76.131.468-8.

(b.1) No existen saldos por pagar con empresas relacionadas al 31 de
diciembre 2014

(b.2) Las cuentas por pagar corresponden a la provisiéon de dividendos de
acuerdo a lo establecido en articulo N°79 de la Ley 18.046 de Sociedades
Andnimas de Chile, la cual sefala que salvo acuerdo en contrario adoptado
en la junta respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las socie-
dades andnimas estan obligadas a distribuir anualmente como dividendo

mMinimo a sus accionistas a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de
cada ejercicio repartida en una monto fijo por accion.

(c) Transacciones con partes relacionadas

RUT Sociedad 31.12.2014 31.12.2013
Naturaleza de la relacién Descripcién de la transaccion Monto Transaccion  Efecto Resultado  Monto Transaccion  Efecto Resultado
76003431-2 Aguas CCU-Nestlé Chile S.A. Acc y/o direc. Comunes Venta de senvicios 229.398.453 229.398.453 323.129.024 323.129.024
78105460-7 Alimentos Nutrabien S.A. Acc y/o direc. Comunes Venta de senicios 3.639.972 3.639.972 - -
97004000-5 Banco de Chile Acc y/o direc. Comunes Venta de senicios 1.143.160.620 1.143.160.620 675.920.224 675.920.224
88586400-7 Cervecera CCU Chile Ltda. Acc y/o direc. Comunes Venta de senicios 1.016.677.428 1.016.677.428 1.452.526.150 1.452.526.150
99586280-8 Compaiiia Pisquera de Chile S.A. Acc y/o direc. Comunes Venta de senicios 236.080.659 236.080.659 472.614.674 472.614.674
99501760-1 Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. Acc y/o direc. Comunes Venta de sencios 1.418.211.033 1.418.211.033 2.127.942.386 2.127.942.386
92011000-2 ENEXS.A. Acc y/o direc. Comunes Venta de senicios 167.803.234 167.803.234 182.482.078 182.482.078
96716200-0 Inversiones El Norte y El Rosal S.A.  Acc y/o direc. Comunes Venta de sencios 23.025.000 23.025.000 - -
96689310-9 Transbank S.A. Acc y/o direc. Comunes Venta de senicios 466.989.592 466.989.592 1.062.410.728 1.062.410.728
91041000-8 Vifa San Pedro S.A. Acc y/o direc. Comunes Venta de senicios 121.472.908 121.472.908 283.662.787 283.662.787
81698900-0 PONTIFICIA U.CATOLICA DE CHILE Acc y/o direc. Comunes Venta de senicios 76.545.106 76.545.106 222.788.306 222.788.306
72754700-2 FUND.INSTITUTO PROF. DUOC Acc y/o direc. Comunes Venta de senicios 178.579.887 178.579.887 213.255.206 213.255.206
81.698.900-0 Pontificia Universidad Catdlica Acc y/o direc. Comunes Traspaso de fondo 13.512 13.512 13.512 13.512
76.131.468-8 Inversiones Canal 13 SpA Acc y/o direc. Comunes Dividendo (3.030.333) (3.030.303) (3.030.333) (3.030.303)
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Las transacciones comerciales que se realizan con estas sociedades se efectian
a los precios corrientes en plaza en pesos chilenos y no devengan interés.

(c1) El pago efectivo de dividendos fue realizado en el mes de mayo 2014
por M$3.030.333, no obstante, el monto provisionado al 31 de diciembre
2013 fue de M$2157.548 lo que generd una disminucion en utilidades
retenidas durante el 2014 por la suma de M$872.786.

(d) Transacciones con personal clave de la Gerencia

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por once miem-
bros reelegibles. El Directorio durard un periodo de tres afios al final del
cual deberd renovarse totalmente, pudiendo sus miembros ser reelegidos
indefinidamente.

La estructura ejecutiva interna esta liderada por el Gerente General,
también denominado Director Ejecutivo. La Compafia estd compuesta
ademas por 11 gerencias, 5 de las cuales historicamente se han denominado
direcciones, todas con dependencia directa del Director Ejecutivo.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con un Departamento de Contraloria,
el cual reporta al Directorio.

El nimero de trabajadores que tiene la entidad a la fecha de cierre del
ejercicio es la siguiente:

Canal 13 Radiodifusiéon Total

(Matriz) (Filial) (Consolidado)
Gerentes y ejecutivos principales 13 2 15
Profesionales y técnicos 761 40 801
Trabajadores 345 2 347
Total general 1mo 44 1163

11 REMUNERACION DEL DIRECTORIO
De acuerdo a lo dispuesto por la junta de accionistas, los directores reciben
un honorario o dieta variable segun la cantidad de sesiones a las que asistan
mensualmente. La dieta percibida por los directores al 31 de diciembre 2014
y 2013 asciende a un monto de M$204.464 y M$329.458, respectivamente.
La Sociedad sostuvo relaciones comerciales a valor de mercado con
otras sociedades relacionadas (Grupo Quifienco) con el ex director Andro-
nico Luksic Craig. Adicionalmente, el director Marcelo Von Chrismar Werth
recibié un total de M$5.000 y M$12.000 por asesoria a la Compafiia en los
periodos terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Respecto de la Subsidiaria, Radiodifusion S.p.A., sus directores no reciben
una remuneracion por sus funciones.

1.2 REMUNERACION DE LOS EJECUTIVOS

Los ejecutivos principales de la Compafia recibieron como remuneracion u
honorarios la suma total de M$ 2.619.395 y M$2.344.436 al 31 de diciembre
de 2014 y 31 de diciembre de 2013, respectivamente. Las indemnizaciones
por afios de servicio pagadas a los ejecutivos (incluyendo el feriado pro-
porcional) ascendieron a suma de M$112.255 al 31 de diciembre de 2013 y
a la suma de M$ 620.270 al 31 de diciembre de 2014.

No existe ni ha sido acordado un plan de compensacién en acciones u
opciones de acciones para ejecutivos o trabajadores. Para los ejecutivos
existe un plan de incentivo anual, que consiste en un nimero determinado
de honorarios mensuales calculado de acuerdo a la productividad sobre
EBITDA de la Compafiia.

NOTA T
(a) Cuentas por cobrar por impuestos corrientes

31-12-2014 31-12-2013

Impuesto a la renta - (1172.226)
Pagos provisionales mensuales 2.760.966 2732712
Sub total 2.760.966 1.560.486
PPUA 1.300.000 -
Totales 4.060.966 1560.486
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NOTA 12

Activos intangibles distintos de la plusvalia

El detalle de los activos intangibles por los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2014 y al 31 de diciembre 2013 es el siguiente:

Software Marcas Servicios radiales (*) y

Activos intangibles registradas televisivos
M$ M$ M$

Saldo al 1 de enero de 2013 12700 100.000 7.041.594 7.254.294
Adquisiciones 200.482 - - 200.482
Adquisiciones a través de combinacion de negocio - 572.579 8.605.517 9178.096
Amortizacion del perfodo (70.012) - - (70.012)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 243170 672.579 15.6471M 16.562.860
Saldo al 1 de enero de 2014 243170 672.579 15.6471M 16.562.860
Efecto prueba de deterioro (**) - - (3.074.094) (3.074.094)
Amortizacién del periodo (9.054) - - (9.054)
Saldo al 30 de junio de 2014 23406 672.579 12.573.017 13.479.712

(*) En relacion a lo expuesto en el cuadro anterior, las concesiones de servicios que correspon-
den a derechos de transmision radiales en frecuencia modulada son reconocidas al costo de
adquisicion. Debido a que no existe un limite predecible para el periodo en el cual los activos
serdn de propiedad de la Sociedad, la vida Util de estos activos es de caracter indefinida, por
lo que no se amortizan. Se espera que estos activos generen flujos de efectivo para la entidad.
Los factores relevantes a considerar son los siguientes:

(a) Existe evidencia basada en la experiencia de que se renovaran los derechos de concesiones radiales.
(b) Existe evidencia de que las condiciones necesarios para obtener la renovacién, serdn satisfechas.
(c) El costo de renovacién de los derechos de concesiones radiales no es significativo en
relacion a los beneficios econdmicos futuros.

Con el efecto de dar cumplimiento a la Resolucién N°41 del Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia, con fecha 4 de abril de 2013 Canal 13 transfirié a su subsidiaria Radiodifusion
SpA las concesiones de radiodifusién sonora a través de las cuales se transmitian las radios

Play y Sonar, quedando de esta manera Radiodifusién SpA como titular de todas las conce-
siones de radiodifusion sonora de la Sociedad.

(***) Se efectud prueba de deterioro a las concesiones radiales de acuerdo con NIC 36 resul-
tando en una disminucion de los activos intangibles por M$3.074.094, impacto que se refleja
en el resultado correspondiente al periodo terminado al 31 de diciembre 2014.

(a) Presupuesto aprobado por el Directorio para el afio 2015 (NIC 36.33 (b)).

(b) Proyeccién de 5 afios (2015 al 2019), tomando el Ultimo afio a perpetuidad.

(c) Al cierre 2014, se puso fin al proyecto Radio TopFM, creando una nueva radio de perfil
informativo denominada Tele13Radio (el presupuesto 2015 considera este efecto).

(d) Se considero factores de crecimiento asociadas a las unidades de negocio, ademas del
plan de inversiones proyectado para el periodo bajo analisis.

(e) Se determind tasa de costo de capital con pardmetros vigentes al 31 de diciembre 2014.

Las politicas contables relacionadas a los activos intangibles se detallan en Nota 3.3.
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NOTA 13

Propiedades, planta y equipos

El detalle de las propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre de 2014
y al 31 de diciembre 2013, es el siguiente:

(a) 31 de diciembre de 2014

(i) NIC 16: Reconciliaciéon de cambios en propiedades, plantas y equipos
por clases valor bruto:

. INSTALACIONES . OTRAS TOTAL
COE‘STCRUURCSCO'ON TERRENOS  EDIFICIOS ch)AuT;g;( FIJAS Y \I/DIEHILICCl)JTLC?RS PROPIEDADES PROPIEDADES
ACCESORIAS PLANTAY EQUIPO  PLANTAY EQUIPO
Saldo inicial
1851772 8564498 17644445 18131825 234502 223104 3214755 49.864.901
al 1de enero de 2014
Adauisiciones (%) 3576.404 470.428 - 3044351 1347530 - - 12078713
Traspaso de proyectos (5174.196) (2425153)  (1781398)  4.385.482 - - (2.017.499) (7.012.764)
Deterioro de activos - - - (9.362) - - - (9.362)
Ventas . . . . . (17.647) . (17647)
Bajas - - - - - - (384.812) (384.812)
Saldo final 253.980 10249773 15863047 25552296 1582.032 205.457 812.444 54.519.029
al 31 de diciembre de 2014 : ’ : : : : ’ : : : . e

(*) De la clasificacion adquisiciones al 31 de diciembre 2014 M$4.110.428 corresponden a la
propiedad adquirida a Chilevision S.A. en el afio 2013 los detalles de la operacidn se encuentran
en Nota 13 (g) “Arrendamientos financieros”.

(ii) NIC 16: Reconciliacién de depreciacion y pérdidas por deterioro:

: INSTALACIONES . OTRAS TOTAL
COESTCRUURCS%ON TERRENOS EDIFICIOS ELQAU,\:;—ég FIJAS Y \I/DEEHPI/%JTLSRS PROPIEDADES PROPIEDADES
ACCESORIAS PLANTAY EQUIPO PLANTAY EQUIPO
Saldo inicial
a1 1 de enero de 2014 - - (1.557116) (6.473.210) (131.590) (169.615) (2.272.982) (10.604.513)
Gastos por depreciacion - - (1.061173) (3.039181) (86.304) (1.919) (914.725) (5113.302)
Ventas - - - - - 7.249 - 7.249
Bajas - - - - - - 233.359 233.359
Saldo final
21 31 de diciembre de 2014 - - (2.618.289) (9.512.391) (217.894) (174.285) (2.954.348) (15.477.207)
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(iii) NIC 16: Valores en libros totales:

. INSTALACIONES ; OTRAS TOTAL
COESTCRUURCS%ON TERRENOS EDIFICIOS EI(_)AU’\IIIISSY FIJAS Y \I/DiHI‘I’ICC;JTLOOs PROPIEDADES PROPIEDADES
ACCESORIAS PLANTAY EQUIPO PLANTAY EQUIPO
Saldo inicial 1851772 8564.498  16.087.329 1.658.615 102.912 53.489 941773 39.260.388
al 1de enero de 2014
Saldo final
253.980 10249773 13244758 16.039.905 1364138 31172 (2141.904) 39041822

al 31 de diciembre de 2014

(b) 31 de diciembre de 2013:

(i) NIC 16: Reconciliaciéon de cambios en propiedades, plantas y equipos
por clases valor bruto:

. INSTALACIONES . OTRAS TOTAL
COESTCRUURCS%ON TERRENOS EDIFICIOS EI(_QAU,\I‘IIQ;( FIJAS Y \I/DiHI\I/ICCEJTLgRS PROPIEDADES PROPIEDADES
ACCESORIAS PLANTAY EQUIPO PLANTAY EQUIPO
Saldo inicial
4.719.949 5831823 12.604.239 1n.118.638 962.398 254.545 2.952.429 38.444.021
al 1de enero de 2013
Adquisiciones 7649732 - 9.362 298.981 - - 452.012 8.410.087
Adquisiciones con crédito - 2425153 1.685.275 - - - - 4110.428
Adquisiciones a traves - - 86.761 7360 - - - 94121
de combinacion de negocio
Traspaso de proyectos (10.028.067) 375366 3.258.808 6.991.139 (718.737) 721 66.640 (54130)
Deterioro de activos - - - - - - - -
Ventas - - - (49.816) - (19.692) - (69.508)
Bajas (489.842) (67.844) - (234.477) (9159) (12.470) (256.326) (1.070.118)
Sl 1.851.772 8.564.498 17644.445 18.131.825 234502 223104 3.214.755 49.864.901
al 31 de diciembre de 2013 T T ’ ’ T ’ ' o ’ ’
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(ii) NIC 16: Reconciliacion de depreciacién y pérdidas por deterioro:

. INSTALACIONES ; OTRAS TOTAL
COE‘STCRUURCS%ON TERRENOS EDIFICIOS F;LQAU’T;—é;( FIJAS Y \I/DiHI‘I’ICC;JTLOO: PROPIEDADES PROPIEDADES
ACCESORIAS PLANTAY EQUIPO PLANTAY EQUIPO
Saldo inicial
211 de enero de 2013 (89.973) - (871.871) (4.463.381) (368.415) (138.232) (1.297734) (7.229.606)
Gastos por depreciacion - - (691.305) (1.669.787) (151.233) (53176) (1.891.362) (4.456.863)
Traspaso de proyectos 89.973 - 6.060 (340.042) 298.086 190 (137) 54130
Deterioro de activos - - - - - - - -
Ventas - - - - - 10.518 - 10.518
Bajas 89.972 11.085 916.251 1.017.308
Saldo final - - (55716)|  (6.473.210) (131.590) (169.615) (2.272.982) (10.604.513)
al 31 de diciembre de 2013 B T ' ’ D ’ ’

(iii) NIC 16: Valores en libros totales:

. INSTALACIONES . OTRAS TOTAL
COE'STCRUUR%%ON TERRENOS  EDIFICIOS ';;Ajggg FIJAS Y \E)EEH;C;TLSRS PROPIEDADES PROPIEDADES
ACCESORIAS PLANTAYEQUIPO  PLANTAY EQUIPO
SRl 4.629.976 5831823 11732368 6.655.257 593.983 16313 1654.695 31214.415
al 1de enero de 2013
Saldo final 1851772 8564498 16087329  T.658615 102972 53.489 941773 39260.388
al 31 de diciembre de 2013 ook =0 et 08 : : : 200,
(a) Pérdida por deterioro (d) Garantias

Al 31de diciembre de 2014 la Sociedad efectud ajustes por deterioro del valor
de sus activos fijos por un monto ascendente a M$9.362 no siendo asf al 31de
diciembre de 2013 donde no se efectuaron ajustes por concepto de deterioro.

(b) Planta y maquinaria en arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2014, la Sociedad posee equipos técnicos en arren-
damiento, a través de leasing financiero. Los gastos de depreciacion se
reconocen dentro de los costos de venta.

(c) Depreciacion del ejercicio

Al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad clasifico
la depreciacidon de propiedades, plantas y equipos dentro de la linea costo
de venta, cuyos montos son M$4.872.695y M$4.456.863, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre 2013, la Sociedad no tiene
propiedades, plantas y equipos sobre los cuales existen garantias.

No existen restricciones de titularidad sobre las propiedades plantas
y equipos, ni se han colocado éstas como garantia de cumplimiento de
obligaciones de la Sociedad ni de obligaciones de terceros.

(e) Costos de desmantelamiento, retiro y/o rehabilitacion
Cambios tecnologicos pueden implicar costos por cambios de equipos.
La Sociedad no tiene politicas de estimacion de costos de desmantelamiento.

(f) Otros

Al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad no
posee activos temporalmente fuera de servicio. Los activos totalmente
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depreciados y en uso esporadico alcanzan a M$16 al 31 de diciembre 2013.

(g) Arrendamientos financieros

La Sociedad arrienda propiedades y equipos de produccion bajo varios
contratos de arrendamiento financiero. Las propiedades y/o equipos
arrendados garantizan las obligaciones por arrendamiento. Algunos arren-
damientos entregan a la Sociedad la opcion de comprar las propiedades
y/0 l0s equipos a un precio ventajoso. Durante el ejercicio 2013, la Sociedad
adquirio a Chilevisién S.A. la propiedad ubicada en calle Inés Matte Urrejola
N°0890, comuna de Providencia, a través de una operacion de leasing con
opcién de compra por M$4.110.428, de los cuales M$2.425153 corresponden
a terrenos y M$1.685.275 a edificios.

NOTA 14
Activos y pasivos por impuestos diferidos
El origen de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre de 2014

y 31 de diciembre de 2013 es el siguiente:

En miles de pesos

Activos

Pasivos

Activos

Pasivos

Planes de beneficios a empleados 2924631 - 2924631 1.844.622 - 1.844.622
Publicidad anticipada 454,669 - 454,669 424964 - 424964
Ingresos anticipados 740.981 - 740.981 581.718 - 581.718
Provision juicios 151.403 - 151.403 236.757 - 236.757
Cuentas varias 454.632 - 454,632 - - -
Deterioro de peliculas, series y programas 2.524.761 - 2.524.761 2.458.762 - 2.458.762
Deudores incobrables 26.884 - 26.884 125.227 - 125.227
Bonificacion de agencias 574.584 - 574.584 224.250 - 224.250
Provision de programas 380.251 - 380.251 976.635 - 976.635
Obligaciones por leasing 1.087.864 - 1.087.864 2071 - 20.7M
Gastos anticipados - (828.600) (828.600) - (491.393) (491.393)
Activos por leasing - (1140.873) (1140.873) - - -
Activo fijo 1.529.265 - 1.529.265 - - -
Concesiones radiales - (344.213) (344.213) - (1.854.443) (1.854.443)
Totales 10.849.925 (2.313.686) 8.536.239 6.893.646 (2.345.836) 4.547.810
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Movimientos en saldos de impuestos diferidos durante el afio.

Activos 2014 2013 Efecto en resultados Efecto en patrimonio
M$ M$ M$ M$

Planes de beneficios a empleados (**) 2.924.631 1.844.622 643179 436.830
Publicidad anticipada 454.669 424964 (8.281) 37.986
Ingresos anticipados 740.981 581.718 86.548 72.715
Provision por juicios 151.403 236.757 (167.307) 81.953
Cuentas varias 454632 - 443504 nizs
Deterioro de peliculas, series y programas 2.524761 2.458762 (262.859) 328858
Deudores incobrables 26.884 125.227 (108.257) 9914
Bonificacion de agencias 574.584 224.250 350.334 -
Provision de programas 380.251 976.635 (623.027) 26.637
Activo fijo 1.529.265 - 1.273.834 255.431
Obligaciones por leasing 1.087.864 207/M 814.989 252164
Totales activos por impuestos diferidos 10.849.925 6.893.646 2442663 1.513.616

Pasivos Efecto en resultados Efecto en patrimonio
M$ M$

Gastos anticipados (828.600) (491.393) (283.777) (53.436)

Activos por leasing (1140.873) - (898131) (242.742)

Concesiones radiales (*) (344.213) (1.854.443) 1163.405 346.825

Totales pasivos por impuestos diferidos (2.313.686) (2.345.836) (18.497) 50.647

Totales 8.536.239 4.547.810 2.424.166 1.564.263

(*) El concepto “Concesiones radiales” proviene de la subsidiaria Radiodifusién S.p.A.

(**) El monto de M$ 1.564.263 estd compuesto por el efecto de cambio de tasas requerido por el oficio circular N° 856 por un monto de 1.655.606 y un efecto de impuesto diferido por pérdida

y ganancia actuariales de M$(91.343).
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NOTA 15

Otros pasivos financieros

La Sociedad presenta los siguientes saldos en este rubro al 31 de diciembre
de 2014 y al 31 de diciembre de 2013:

(a) Otros pasivos financieros corrientes

Pasivos financieros, corrientes SRl Sl PPRIES

. M$ M$
Banco Security (1) 122948 284.909
Obligaciones por leasing (2) 723152 776.822
Linea de crédito (3) 7101.289 1136.062
Totales 7.947.389 2197793

Moneda Pais Menos Total
Nombre acreedor origen de 1afo corriente
M$ M$
Banco Security (); (I) | 97.053.000-2 UF Chile 122.948 122.948
Totales 122.948 122.948

(1) Banco Security 2014

I. Con fecha 22 de abril de 2013 Canal 13 S.A efectud novacidon de crédito suscrito con el
Banco Security con fecha 06 de junio de 2011 por UF 1770.000 a Radiodifusion S.p.A. el cual
mantiene la misma estructura original, esto es 10 afios plazo con amortizacion de intereses
anuales; amortizaciones de capital iguales y sucesivas a partir del afio 5 de UF 17000 y una
cuota final de UF 85.000 el afo 10. El capital adeudado devengard un interés con tasa anual
igual a TAB +1,0%, el cual se comenzard a pagar a partir del afio 1de la operacion (diciembre,
20T11). Esta novacién fue suscrita con aval de Canal 13 S.A.

1. Con fecha 22 de abril de 2013 Radiodifusion S.p.A. suscribio una operacion de crédito ban-
cario con el Banco Security por UF 232.000 cuya finalidad era la compra de las Radios Oasis y
Horizonte (actual Top FM). Este crédito se estructurd a un plazo de 10 afios, con amortizacion
de intereses anuales; amortizaciones de capital iguales y sucesivas a partir del 5° afio de UF
23.200 y una cuota final de UF 116.000 el afio 10. El capital adeudado devenga un interés con
tasa anual igual a TAB +1,1%, el cual se comenzard a pagar a partir del afio 1 de la operacion
(abril, 2014). Este crédito fue suscrito con aval de Canal 13 S.A.(1) Banco Security 2013:
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Total
Nombre acreedor corriente

M$
Banco Security | ‘ 97.053.000-2 ‘ UF ‘ Chile ‘ 94.000 ‘ 94.000
Banco Security |l 97.053.000-2 UF Chile 190.909 190.909
Totales 284.909 284.909

I. Con fecha 22 de abril de 2013 Canal 13 S.A efectud novacion de crédito suscrito con el Banco
Security con fecha 6 de junio de 2011 por UF170.000 a Radiodifusion SpA el cual mantiene
la misma estructura original, esto es 10 afios plazo con amortizaciones anuales, iguales y
sucesivas a partir del afio 5 de UF17.000 y una cuota final de UF85.000 el afio 10. El capital
adeudado devengard un interés con tasa anual igual a TAB + 1,0%, el cual se comenzard a
pagar a partir del afio 1 de la operacion. Esta novacion fue suscrita con aval de Canal 13 S.A.
Los M$94.000 corresponden al periodo entre el O1 de enero de 2013 y el 21 de abril de 2013,
antes de efectuar la novacién a Radiodifusién SpA.

IIl. Con fecha 22 de abril de 2013 Radiodifusion SpA suscribid una operacion de crédito
bancario con el Banco Security por UF 232.000 cuya finalidad era la compra de las Radios
Oasis y Horizonte (actual TOP FM). Este crédito se estructuré a un plazo de 10 afios, con
amortizaciones anuales, iguales y sucesivas a partir del 5° afio de UF23.200 y una cuota final
de UF116.000 el afio 10. El capital adeudado devenga un interés con tasa anual igual a TAB +
11%, el cual se comenzard a pagar a partir del aflo 1de la operacién. Este crédito fue suscrito
con aval de Canal 13 S.A.
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(1) Obligaciones por leasing 2014:

Hasta 1 Total :
. . o . Tipo de EEE] Tasa
Pasivos corrientes Moneda Pais origen mes corriente o . :
M$ M$ amortizacion efectiva nominal

Banco Estado Leasing 97.036.000-K UF Chile 12.005 24.006 108.028 144.039 Mensual 4,25% 3,59%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile 12.579 25103 - 37682 Mensual 4,52% 3,79%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile n120 22.241 22191 55.552 Mensual 4,29% 3,62%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile 2.548 5.096 5.085 12729 Mensual 3,51% 3,05%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile 39.429 78.858 354.863 473150 Mensual 3,96% 3,38%
Totales 77681 155.304 490.167 723152

(2) Obligaciones por leasing 2013:

Pasivos corrientes - hiastall lTotal Tipo de s TEs
Nombre acreedor Honeea Pais origen rr[:]e$s cor;];nte amortizacion efectiva nominal
Santander Leasing 97.036.000-K UF Chile 8.089 16.281 24.701 49.071 Mensual 4,27% 3,61%
Santander Leasing 97.036.000-K UF Chile 4.308 8.648 4.378 17.334 Mensual 3,50% 3,45%
Santander Leasing 97.036.000-K UF Chile 1.759 23.650 84.475 19.884 Mensual 4,25% 3,59%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile 13168 26.509 122.865 162.542 Mensual 4,52% 4,46%
BClI Leasing 97.006.000-6 UF Chile 12.268 24.570 104.990 141.828 Mensual 4,29% 4,22%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile 1982 4M2 26.547 32.641 Mensual 3,51% 3,46%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile 3.807 7686 19.484 30.977 Mensual 3,96% 3,88%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile - - 222.545 222.545 Mensual 3,78% 3,25%
Totales 55.381 M.456 609.985 776.822

Todas las obligaciones financieras de leasing corresponden a Canal 13 S.A.

Todas las obligaciones por leasing son de modalidad financiero y son de-
nominados en Unidades de Fomento.
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(3) Linea de crédito 2014:

Nombre acreedor Moneda Pais origen MOnec;aiénri:jissf;:ajusm Total valor contable nomin-arT:ensual
Banco Estado 97.030.000-7 Peso Chile 2.252.826 2.252.826 0,39%
Santander 97.036.000-K Peso Chile 157517 157517 0,58%
Banco Chile 97.004.000-5 Peso Chile 184105 184105 0,60%
Corpbanca 97.023.000-9 Peso Chile 1.320.849 1.320.849 0,70%
Security 97.053.000-2 Peso Chile 919.343 919.343 0,64%
BCI 97.006.000-6 Peso Chile 848.995 848.995 0,51%
Totales 7101.289 7101.289

(4) Linea de crédito 2013:

Nombre acreedor

Moneda

Pais origen

Monedas indices de reajuste
$ no reajustable

Total valor contable

EEE]
nominal mensual

Santander 97.036.000-K Peso Chile 420.441 420.441 0,73%
BCI 97.006.000-6 Peso Chile 552.481 552.481 1,01%
Security 97.053.000-2 Peso Chile 163140 163140 0,76%

Totales 1136.062 1136.062
(b) Otros pasivos financieros no corrientes

Pasivos financieros, no corrientes 31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Banco Security (1) 9.900.094 9.370.443

Banco Santander (2) 8.000.000 -

Obligaciones por leasing (3) 4.049.770 4.063.831

Total 21.949.864 13.434.274
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(1); (2) Banco 2014:

3ab5afos

1a 3 anos

Total no

Nombre acreedor Moneda corriente TIp? d? . Tasg Ta;a

M$ M$ M$ amortizaciéon efectiva nominal
Banco Security (a) UF 837.321 837.321 2.51.965 4186.607 Anual a partir afio 5 TAB +1% TAB + 1%
Banco Security (b) UF 571.349 1142.697 3.999.441 5.713.487 Anual a partiraflo 5 TAB +11% TAB +11%
Banco Santander (c) UF 6.666.667 1.333.333 - 8.000.000 | Mensual a partir del mes 13 5,33% 5,20%
Total 8.075.337 3.313.351 6.511.406 17.900.094

(1); (2) Banco 2013:

3ab5afos

(1); (2) Banco 2013:

Total no

. Tipo de EEE] Tasa
Moneda corriente L . -
Nombre acreedor M$ M$ amortizacion efectiva nominal
Banco Security (a) UF 792.525 792.525 2.377575 3.962.625 Anual a partir afio 5 TAB +1% TAB +1%
Banco Security (b) UF - 1.081.564 4.326.254 5.407.818 Anual a partiraio 5 TAB +1,1% TAB +1,1%
Total 792525 1.874.089 6.703.829 9.370.443

(a) Con fecha 22 de abril de 2013 Canal 13 S.A efectud novacion de crédito suscrito con el Banco Security con fecha 06 de junio de 2011 por UF 170.000 a Radiodifusion S.p.A. el cual mantiene
la misma estructura original, esto es 10 aflos plazo con amortizacion de intereses anuales; amortizaciones de capital iguales y sucesivas a partir del afio 5 de UF 17000 y una cuota final de UF
85.000 el afio 10. El capital adeudado devengard un interés con tasa anual igual a TAB +1,0%, el cual se comenzara a pagar a partir del afio 1de la operacion (diciembre, 20T1). Esta novacion
fue suscrita con aval de Canal 13 S.A.

(b) Con fecha 22 de abril de 2013 Radiodifusion S.p.A. suscribié una operacion de crédito bancario con el Banco Security por UF 232.000 cuya finalidad era la compra de las Radios Oasis
y Horizonte (actual Top FM). Este crédito se estructurd a un plazo de 10 afios, con amortizacién de intereses anuales; amortizaciones de capital iguales y sucesivas a partir del 5° afio de UF
23.200 y una cuota final de UF 116.000 el afio 10. El capital adeudado devenga un interés con tasa anual igual a TAB + 1,1%, el cual se comenzard a pagar a partir del afio 1de la operacion
(abril, 2014). Este crédito fue suscrito con aval de Canal 13 S.A.

(c) Con fecha 17 de Junio de 2014, Canal 13 suscribié un crédito en pesos con Banco Santander por $8.000.000.000.- a un plazo de 48 meses, de los cuales los 12 primeros corresponde a periodo
de gracia en el cual se pagard solo el devengo de intereses y a partir del mes 13 se amortizard capital e intereses. Este préstamo se otorgd en pesos a una tasa fija de 5,2% anual y sin garantias.

(2) Obligaciones por leasing 2014:

Pais Ll Tipo de Tasa

corriente

M$

Nombre acreedor Moneda

origen amortizacion nominal

Banco Estado Leasing 97.036.000-K UF Chile 272.047 0] 0] 272.047 Mensual 4,25%
BClI Leasing 97.006.000-6 UF Chile 974.896 974.896 1.827.931 3777723 Mensual 3,25%
Totales 1.246.943 974.896 1.827.931 4.049.770
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(3) Obligaciones por leasing 2013:

3 ab5afios Total no

Ta 3 anos

Nombre acreedor Moneda Op,alesn corriente am-[)lit') :ce'én n;—:jial
rg M$ M$ rtizaci 1
BCl Leasing 97006.000-6 UF Chile 42,026 - - 42026 Mensual 4,52%
BCl Leasing 97006.000-6 UF Chile 73777 - - 73777 Mensual 4,29%
BCl Leasing 97006.000-6 UF Chile 14140 - - 14140 Mensual 3,51%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile 800.151 861.019 2272718 3.932.888 Mensual 3,78%
Totales 930.094 861.019 2272718 4.063.831
NOTA 16
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 31-12-14 M$ 31-12-13 M$
La Sociedad presenta bajo este rubro al 31 de diciembre de 2014 y 31 de Proveedores nacionales 15.610.430 17.979.489
diciembre de 2013 lo siguiente: Proveedores extranjeros 28.571.046 23.732.369
Totales 44181476 4171.858

(a) Corrientes

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

(c) Principales proveedores
Los principales proveedores de Canal 13 S.A,, son los siguientes:

Proveedores nacionales 10.058.691 1.750.064
Proveedores extranjeros 15.395.850 7.817181
Twentieth Century Fox Int'L Tv.,Inc. Twentieth Century Fox Int'L Tv,,Inc.
Acreedores varios 2780101 757451
Datisa S.A. Fullplay Group S.A.
Otras cuentas por pagar 2.771.639 5.471.974
Paramount Pictures Global Manuel Acoria Y Cia. Ltda.
Totales 31.006.281 25.796.670

(b) No corrientes

Globo Comunicacao E Participacoes S.A.

Urrutia Y Armijo Ltda.

Dtv Haber Ve Gorsel Yayincilik A.S.

Sociedad Chilena del Derecho de Autor

Telefonica Empresas Chile S.A.

Rios y Cia. Ltda.

31-12-14 M 31-12-13 M
Proveedores extranjeros 13175196 15915188 Apolo Xviii Sociedad Anonima Mms Communications Chile S.A.
Totales 13175196 15.915.188

Mms Communications Chile S.A.

GCO Distribucion y Producciones S.A.

Manuel Acoria Y Cia. Ltda.

Paramount Pictures Global

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar a la fecha del
balance por regiéon geografica son: En los periodos terminados al 31 de diciembre de 2014 y al 31de diciembre de
2013 los pagos promedios de la Sociedad a las compafiias nacionales varian
entre 45y 60 dias, y los pagos a las compafiias extranjeras dependen de cada

contrato, pagando una cuota al momento de la firma y el saldo hasta 3 afios.
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NOTA 17
Provisiones

31-12-14 M$ 31-12-13 M$ Indemnizacién afios de servicios 31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Juicios (ver Nota 32 Contingencias) 560.750 1184.333 Valor inicial de la obligacion 7.489.071 6.732.532
Pasivo contingente 1176.000 - Costo de los servicios del ejercicio corriente 501.910 370.066
Totales 1736.750 1184.333 Costo financiero de calculo actuarial 427814 360.515
(Ganancias) y pérdidas actuariales (434.967) 158.703
Beneficios pagados en el ejercicio (104.134) (132.745)

NOTA 18
Provisidn por beneficios a los empleados Obligaciones al final de periodo 7.879.694 7.489.071
La Sociedad incluye en este rubro al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de Mutuos del personal (1) (2.051.827) (2.033.924)
diciembre de 2013 lo que se indica a continuacion. - Sy e

(a) Corrientes

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Provisién reorganizacion (*) 1.332.287 -
Otros beneficios al personal 87606 660.025
Vacaciones 2125.485 1.734.039
Totales 3.545.378 2.394.064

(*) Corresponde a una reestructuracion de empleados, cuyo proceso finalizard entre los meses
de Marzo y Abril 2015.

(b) No corrientes

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Indemnizacion afios de servicios ‘ 7.879.694 ‘

7.489.071
Mutuos del personal (1) (2.051.827) (2.033.924)
Totales 5.827.867 5.455147

(1) Los mutuos del personal corresponden a préstamos otorgados en forma voluntaria al per-
sonal de planta indefinida de Canal 13 por un monto fijo reajustado en el mismo porcentaje
general aplicado a las remuneraciones, de acuerdo al IPC acumulado de octubre de 1997 a
la fecha. Estos mutuos se entregaron en 11 oportunidades entre los ejercicios junio de 1987 y
noviembre de 1997. El documento denominado Mutuo de Préstamo, contiene la obligacion
contractual de descontarlo en su totalidad al momento de la desvinculacién del funcionario.

De acuerdo a la NIC 19 “Beneficios a los Empleados”, la Sociedad posee un
plan de beneficios definidos que incluye beneficio de indemnizacion por
anos de servicio pactado contractualmente con el personal, que se valoriza
en base al método del valor actuarial simplificado y cuyo saldo total se
registra en provisiones por beneficios a los empleados, los cambios en el
valor actuarial se reconocen en resultados.

Supuestos actuariales

Para el calculo del valor actuarial de la indemnizacién por afios de servicios
se uso un esquema proporcional de devengar la obligacion durante el ejer-
cicio total de trabajo. La metodologia de calculo corresponde a la “Unidad
de Crédito Proyectada” valorizada mediante una simulacion de Montecarlo
aplicada a un modelo de asignacion y calculo de beneficios.

La tasa y pardmetros actuariales considerados son los siguientes:

- Edad normal de jubilacion de los hombres: 65 afios.

- Edad normal de jubilacion de las mujeres: 60 afios.

- La mortalidad se considerd segun las tablas de mortalidad RV 2009
vigente, emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.
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Las tasas financieras utilizada son las siguientes a la fecha del balance:

Tasas 2014 2013

Tasas de interés de descuento real 1,66% 2,57%
IPC 3,00% 3,00%
Tablas de mortalidad RV 2009 RV 2009
Tasa de rotacion anual de renuncia 8,90% 1,00%

NOTA 19

Otros pasivos no financieros

La Sociedad presenta bajo este rubro al 31 de diciembre de 2014 y 31 de
diciembre de 2013 lo siguiente:

(a) Corrientes
Corresponde a la publicidad facturada y no exhibida al cierre del ejercicio
neto de comisiones.

31-12-14 M$ 31-12-13 M$

Publicidad facturada por exhibir 1.949.315 2.295.254

Totales 1.949.315 2.295.254

(b) No corrientes

31-12-14 M$

31-12-13 M$

Venta de licencia y sublicencia (*) 3.293.251 2.908.590

Totales 3.293.251 2.908.590

(*) Venta de derechos deportivos.

NOTA 20

Capital y reservas

(a) Capital y nimero de acciones

Al 31 de diciembre de 2014 vy, al 31 de diciembre de 2013, el capital suscrito
asciende a M$62.340.775 y el capital pagado asciende a M$42.340.775
representado por 211.703.873 acciones, totalmente suscritas y pagadas,
quedando 100.000.000 de acciones por suscribir.
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Durante el afio 2013 y al 31 de diciembre de 2014, no se registraron
movimientos en el capital social.

(b) Dividendos

Al 31 de diciembre de 2014, la Sociedad ha pagado dividendos por
M$3.030.333 habiendo provisionado M$2.157.548 correspondiente al 30%
de las utilidades del ejercicio 2013. EI mayor valor pagado por M$872.786
fue absorbido por utilidades retenidas al 31 de diciembre 2014.

Con fecha 23 de mayo de 2013 la Sociedad pagd dividendos por
M$3.030.303 que corresponden a las utilidades acumuladas al 31 de di-
ciembre de 2012 de los cuales M$1.590.115 fueron provisionados, al 31 de
diciembre de 2012 y M$1.440.187 se rebajaron de la ganancia acumulada
durante el afo 2013.

(c) Ganancias (pérdidas) acumuladas

Al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 el saldo presentado bajo
el rubro de patrimonio ganancias (pérdidas) acumuladas, refleja los movimien-
tos de resultados acumulados en el transcurso de los ejercicios mencionados.

Saldo inicial al 1 de enero de 2013 3.710.268
Utilidad del periodo 7191.825
Dividendo provisorio (2157.548)
Dividendo pagado mayor a lo provisionado (1.440187)
Utilidad acumulada al 31 de diciembre de 2013 7.304.358
Utilidad (pérdida) del periodo (19.952.925)
Incremento por cambio de tasa impositiva 1.655.606
Dividendo pagado mayor a lo provisionado (872.786)
Utilidad acumulada al 31 de diciembre de 2014 (11.865.747)

(d) Otras reservas

De acuerdo a los nuevos requerimientos de NIC 19, a partir del 1 de enero de
2013, la Sociedad reconoce todas las ganancias y pérdidas actuariales que
surgen de los planes de beneficios definidos en el patrimonio de acuerdo
a la NIC19. El monto total reconocido en patrimonio es M$216.662 siendo
lo correspondiente al periodo enero a diciembre 2014 M$343.624, monto
neto de impuestos diferidos.



ESTADOS FINANCIEROS

e) Gestién de capital NOTA 22

El objetivo de la Sociedad es mantener un nivel adecuado de capitalizacién, ~ Otros ingresos y otros gastos

que le asegure acceso a los mercados financieros para el desarrollo de sus  El detalle de los otros ingresos y otros gastos por los ejercicios terminados

objetivos estratégicos de mediano y largo plazo, manteniendo una sdlida  al 31 de diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

posicion financiera, con el propdsito de generar retornos a sus accionistas.
Las necesidades de capital para el financiamiento de la inversion son 01-01-2014 01-01-2013

Otros ingresos 31-12-2014 31-12-2013
M$ M3

cubiertas tanto con recursos propios, como con recursos provenientes del

endeudamiento de largo plazo con terceros.

De acuerdo a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2014, los Indemnizaciones percibidas - 334.832
recursos gestionados como financiamiento de capital estan formados por Utilidad (pérdida) en venta de equipos (13.505) (mM.800)
un patrimonio acumulado de M$30.691.690 y por pasivos financieros de

Arriendo bi i 683.010 -
M$29897253 rrendao pienes raices

Los diversos contratos de crédito bancario existentes no imponen a la Deterioro conceciones radiales (3.074.094)

Sociedad restricciones a la gestion ni limites de indicadores financieros. Otros gastos (741777) _
Efecto en combinacion de negocios - 1.288.909

NOTA 21

|ngresos ordinarios Totales (4145766) 1.511.941

El detalle de los ingresos ordinarios para los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente:

NOTA 23
01-01-2014 01-01-2013 Gastos del personal
Ingresos 31-12-2014 31-12-2013 L . ..
- M$ M$ Los gastos del personal por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de

2014 y 2013, son los siguientes:

Ingresos television abierta e internet 63.906.342 76.200.503

Ingresos otros explotacion 9.397135 9.469.563 01-01-2014 01-01-2013

Toiales 73.303.477 85670066 Gastos del personal 31-12-2014 31-12-2013

M$ M$

Sueldos y salarios 35.669.276 24.613.783
Contribuciones previsionales obligatorios 763.758 654106
Costo del servicio por planes de beneficios definidos 418775 370.066
Totales 36.851.809 25.637.955

El nimero de empleados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es de 1163 vy
1.311 respectivamente.
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NOTA 24 NOTA 25

Costos financieros Diferencias de tipo de cambio y resultados por unidades de reajuste
El detalle de los costos financieros por los ejercicios terminados al 31 de  Las diferencias provienen fundamentalmente en el activo por material
diciembre de 2014 y 2013, es el siguiente: filmico no nominado, y en el pasivo por pago a proveedores de material

filmico, derechos deportivos y proveedores de equipos en el extranjero.

01-01-2014 01-01-2013
Costos financieros 31—1?\/]—;014 31—1[%4—;013 o 01-01-2014  01-01-2013
Concepto mSneda 31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Intereses pagados (292118) (586.066)
Tasa de descuento deuda a largo plazo (53.658) (15.448) Efectivo y equivalentes al efectivo Dolar 20.691 (3.524)
Costo financiero del calculo actuarial (427.814) (360.515) Deudores comerciales y otras cuentas por DSlar 537761 246,091
cobrar, no corrientes ' ’
Totales (773.590) (962.029)
Otros activos no financieros Délar (605.534) (258.248)
Otros pasivos financieros Doélar - -
01-01-2014 01-01-2013 Cuentas comerciales y otras cuentas por ,
Ingresos financieros 31-12-2014 31-12-2013 pagar, corrientes Délar (1.924.301) (349155)
M$ M$
Diferencia de cambio (2.271.383) (364.836)
(_Zamb!o neto e.n el valor rgzonable de instrumentos 356280 207843
financieros derivados (realizado)
Cambio neto en el valor razonable de instrumentos . 01-01-2014 01-01-2013
financieros derivados (no realizado) 718642 115509 Concepto Tipo de 31-12-2014  31-12-2013
moneda
M$ M$
Tasa de descuento deuda a largo plazo - 970
Intereses por depésitos a plazo _ 1185 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar UF 5724 (4.482)
Toiales 1074.922 333507 Otros pasivos financieros UF (684.541) (196.142)
Activo por impuestos, corrientes IPC 37256 31.061
Otros activos no financieros UF 70.592 -

Provisiones por beneficios a los empleados,

. 48294
corrientes

UF

Resultados por unidad de reajuste (570.969) (121.269)
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NOTA 26
Activo y pasivo en moneda extranjera
Informacion sobre saldos de activos y pasivos en moneda extranjera.

Moneda 31-12-2014 31-12-2013
extranjera M$ M$

Efectivo y equivalentes al efectivo Dolares - 24.301
Deudores comerciales y otras cuentas por .

: Dolares 645.815 1138.968
cobrar, corriente
Otros activos no financieros, no corrientes Dolares 8.293.021 1.278134
Cuentas por cobrar forward Dolares 718.642 N3.509
Total activos en moneda extranjera 9.657.478 12.554.912

Pasivos

Cuentas comerciales y otras cuentas por

Moneda

extranjera

31-12-2014
M$

31-12-2013
M$

) Dolares 12.273.482 7.817181
pagar, corriente
Cuentas comt_ermales y otras cuentas por Délares 18.594.45] 15915188
pagar, no corriente
Otros pasivos no financieros Dolares - -
Cuentas por pagar forward Dolares - -
Total pasivos en moneda extranjera 30.867.933 23732.369

NOTA 27
Gasto por impuestos a las ganancias

El detalle de gastos porimpuestos a las ganancias por los ejercicios termi-
nados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Gasto por impuestos a las ganancias

Gasto por impuestos a las ganancias

01-01-2014

31-12-2014
M$

01-01-2013
31-12-2013
M$

Ejercicio corriente 1.300.000 (1172.226)
Ajuste por periodos anteriores (92.746) (32.745)
Totales 1.207.254 (1.204.971)
Gasto por impuestos diferidos:

Origen y reversion de diferencias 2424766 1106.807
temporales

Diferencia en cambio de tasa por - B
impuesto diferido

Totales 2424166 1106.807
Gasto por |mpue§to a las ganancias de 2631420 (98164)
operaciones continuas

Total gasto por impuestos a las 2631420 (98164)

ganancias

Conciliacion de la tasa
impositiva efectiva

31-12-2014
M$

31-12-2013

M$

_Ut|||dad del periodo antes de (23.584.345) 7289989
impuestos

Total ga;to por impuestos a las 2631420 (98164)
ganancias

Utilidad (pérdida) del ejercicio (19.952.925) 7191.825
Impuestos a las ganancias

aplicando la tasa

impositiva local -21% 4952712 (20%) (1.457.998)
Impuesto a la renta no reconocido Y o -
por PPUA 72% (2.600.000) 0%

Diferencias permanentes 31% 1124.500 -1385% 1.359.834
Efecto d_e cambio de tasas 4% 154208 0% ~
reconocidos en resultados

Totales (15%) 3631420 1% (98164)
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NOTA 28 NOTA 30

Medio ambiente Instrumentos financieros

La Sociedady la Subsidiaria por la naturaleza de sus actividades no producen La administracion de riesgos de activos y pasivos financieros se explica
dafio o alteracion al medio ambiente y no estan sujetas a reglamentaciones  en la Nota 4:

especiales sobre esta materia.

(a) Exposicién al riesgo de crédito
La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha del balance fue:

NOTA 29
Gastos de administracion VALOR EN LIBROS
Los gastos de administracion o costos de estructura corresponden a todos
los desembolsos necesarios para el funcionamiento de la Sociedad, los

31-12-2014 31-12-2013
M$ M$

NOTA

cuales no estan vinculados de manera directa con la produccién ni con los ) ) )
o Efectivo y equivalente de efectivo 6 335.093 1.005.243
costos de explotacion de los segmentos.
Otros activos financieros, corrientes 7 718.641 N3.509
El detalle es el siguiente: Deudores clomerciales y otras cuentas por 9 25389712 31143304
cobrar, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas,
01-01-2014 01-01-2013 corrientes 10 5.435 7105
31-12-2014 31-12-2013
M$ M$ Totales 26.448.281 32.269.161
Remuneraciones y beneficios 9.075.740 7.760.749
La exposicion maxima al riesgo de crédito para préstamos y partidas por
Honorarios no artistas 1138.554 974.561 cobrar a la fecha del balance por regién geografica fue:
Publicidad y promociones 719.321 615.713 VALOR EN LIBROS
Servicios basicos 494718 423461 31-12-2014  31-12-2013
M$ M$
Comunicaciones 145.060 124166 Nacional 25.375.524 31126.637
Materiales 191859 64224 ~ Extranjeros 13.588 16667
Totales 25.389.112 31143.304
Viajes y estadia 264.574 226.466
Derechos 238.021 203737
Arriendos 59.084 50.574
Otros gastos y servicios 384.263 886.052
Totales 12.711.194 11.429.703
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La exposicidon maxima al riesgo de crédito para préstamos y partidas por
cobrar por segmento a la fecha del balance fue:

VALOR EN LIBROS

31-12-2014 31-12-2013
M$ M3
Television abierta e internet 22.459.996 24.662.166
Otros explotacion 2.723.092 6.018.429
Cuentas por cobrar al personal 156.435 344769
Deudores varios 49,589 N7.940
Totales 25.389.112 31143.304

(b) Pérdidas por deterioro
La antigliedad de las partidas por cobrar es la siguiente:

VALOR EN LIBROS

31-12-2014 31-12-2013
M$ M3
Vigentes 20.653.771 17.274.243
0 - 30 dias 3.356.317 9.303.577
31-180 dias 1.312.001 4.956.023
181 dias - 1afo 181.951 235.596
Totales 25.504.040 31.769.4329
Deterioro (114.928) (626135)
Totales 25.389.112 31143.304

Asignacion por segmento del deterioro:

31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Television abierta e internet (92.383) (503.310)
Otros explotacion (22.545) (122.825)
Totales (M4.928) (626.135)

La variacion en la provision por deterioro con respecto a las partidas por

cobrar durante el ejercicio es la siguiente:

31-12-2014 31-12-2013
M$ M$
Balance inicial (626135) (557.226)
Incremento del periodo (72.689) (148.214)
Castigo de clientes 583.896 79.305
Totales (M4.928) (626135)

Basado en indices histéricos de mora y comportamiento actual de los
clientes, la Administracion cree que no es necesario un incremento de la
provision por deterioro con respecto a las cuentas comerciales por cobrar.

El deterioro de los activos se encuentra deducido de los deudores co-
merciales y otras cuentas por cobrar corrientes, para cubrir contingencias
en la recuperacion de dichos activos. El criterio adoptado para el calculo
de dicho deterioro considera como base de calculo la antigiedad de los
saldos, segun las directrices entregadas por la Administracion.

Producto de las caracteristicas de los contratos y acuerdos de exhibicion
de publicidad, las cuentas por cobrar sobre 180 dias son deteriorados en un
100% a menos que la Sociedad tenga indicios claros de la recuperabilidad
del activo.

(c) Riesgo de liquidez

Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros,
incluyendo los pagos estimados de los intereses:
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31 de diciembre de 2014:

. . . - . Flujo de efectivo Hasta Mas 90 dias Mas 1ano menos Mas 3 anos
Pasivos financieros, corrientes Valor en libros ; = = =
no corrientes M$ contractuales 90 dias menos 1ano de 3 anos menos 5 anos

Y M$ M$ M$ M$ M$

Banco Security 15 9.900.094 14.709.273 - 301526 2.370.506 2941854 9.095.387
Banco Santander 15 8.000.000 9.705.600 - - 7.519.467 2186133 -
Linea de crédito 15 7101.289 7101.289 7101.289 - - - -
Obligaciones por leasing 15 4.772.922 4.772.922 232.985 490.167 1246.944 974.896 1.827.930
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 6 44181476 44181476 1N.512.105 13.920.366 18.749.005 - -
Totales 73.955.781 80.470.560 18.846.379 14.712.059 29.885.922 6.102.883 10.923.317

31 de diciembre de 2013:

. . . - . Flujo de efectivo Hasta Mas 90 dias Mas 1afio menos Mas 3 afos
Pasivos financieros, corrientes Valor en libros > = ~ =
o corrientes M$ contractuales 90 dias menos 1aho de 3 anos menos 5 anos

Y M$ M$ M$ M$ M$

Banco Security 15 9.655.352 14.074.629 - 324186 1.872.525 2.954.089 8.923.829
Linea de crédito 5 1136.062 1136.062 1136.062 - - - -
Obligaciones por leasing 5 4.840.653 5.616.042 175.008 709.543 1193.030 1.061.541 2.476.920
Pasivos contratos forwards de divisa 7 1.461.652 1.461.652 1.461.652 - - - -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 16 41.711.858 41.643.807 Nn.876.174 13.852.445 15.991.275 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 10 2157548 2157548 - 2157548 - - -
Totales 60.963.125 66.089.740 14.648.896 17.043.722 19.056.830 4.015.630 N.400.749

(d) Riesgo de tasa de interés

Las obligaciones de corto plazo de la Sociedad que estan sujetas a riesgo
de tasa de interés corresponden a lineas de crédito, cuyas tasas son de
mercado al momento que las utiliza.

Las obligaciones financieras de largo plazo que estan sujetas a riesgo
de tasa de interés corresponden a dos préstamos otorgados por el Banco
Security a una tasa variable. Sin embargo, dada la estructura de estos
préstamos el impacto que podria tener sobre los gastos financieros una
variacion de las tasas no es significativo.

Producto de lo anterior, podemos estimar que un cambio en un10% en la
tasa de interés TAB, ya sea de incremento o disminucion, tendria un impacto de
alrededor de M$35.000 en resultado y patrimonio, respectivamente, en el afio.
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Los contratos de leasing estdn nominados en Unidades de Fomento
a tasas de interés fijas y cuotas iguales y sucesivas, por lo que el valor de
sus vencimientos solo variara por las fluctuaciones del valor de la Unidad
de Fomento.

(e) Riesgo de moneda

La Sociedad y la Subsidiaria estan expuestas al riesgo de moneda en las
compras denominadas en una moneda distinta a la respectiva moneda
funcional, principalmente el ddlar estadounidense.



ESTADOS FINANCIEROS

Las posiciones en moneda extranjera se presentan a continuacion:

31-12-2014 311213
EY usD (%)

Activos corrientes y no 8938.836 14732322 12441403 | 23715528
corrientes
Total activos 8938836 14732322 | 12441403 23715528
Pasivos corrientes (12.273.482)  (20228236)| (13.852.445) (26.405.225)
Pasivos no corrientes (18.594.451) | (30.645.984) (9.879.924) | (18.832.893)
Total pasivos (30.867933)  (50.874220)| (23732.369)  (45238118)
Exposicion neta (21929.097) | (36141.898)  (1.290.966) (21.522.590)
Cobertura, derechos por 12.248.047 20186.316 1575161 3.002537
forward (activo)
Exposicion neta de (9.681050)  (15955582)|  (9.715.805) | (18.520.053)
forward

(*) El'tipo de cambio utilizado al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre 2013 es $606,75
y $524.61, respectivamente.

Analisis de sensibilidad
En lo que se refiere al riesgo de moneda, si se asume una variacion de
+- 5% en el precio observado del ddlar para las condiciones actuales del

mercado, con todas las demas variables constantes consideramos que los

31-12-13

impactos serian como sigue:

31-12-2014
Resultados Patrimonio Resultados Patrimonio
M$ M$ M$ M$

o ) )
5% de incremento entipo | (40, 057) (484052)  (485790)  (485790)
de cambio

o L
5% de disminucion en 484,052 484,052 485790 485790
tipo de cambio

(f) Riesgo de inflacidn
La posicion con riesgo de inflacion al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de
diciembre 2013 es como sigue:

2013

Banco Security 4186.607 170.000,00 3.962.625 170.000,00
Banco Security 5.713.487 232.000,00 5.368.541 232.000,00
Leasing 4772923 193.807,00 5164.839 221576,00
Totales 14.673.017 595.807,00 14.496.005 623.576,00

Analisis de sensibilidad inflacion
En lo que se refiere al riesgo de inflacion, se asume una variaciéon de +- 1%
en el indice de Precios al Consumidor para las condiciones actuales del

mercado. Con todas las demas variables constantes consideramos que
los impactos serian como sigue:

2013

Resultados
M$

Patrimonio

M$

Patrimonio
M$

Resultados
M$

146.730 146.730

(144.960)

1% de incremento en IPC (144.960)

1% de disminucion en IPC (146.730) (146.730) 144960 144.960
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(g) Clasificacién de instrumentos financieros por naturaleza y categoria
El detalle de los instrumentos financieros de activo y pasivo, clasificados
por naturaleza y categoria, al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre
de 2013 es el siguiente:

Activos financieros medidos al Activos financieros a valor Activos financieros medidos al Activos financieros a valor
costo amortizado (*) préstamos y razonable con cambios en costo amortizado (*) razonable con cambios en
partidas por cobrar resultados préstamos y partidas por cobrar resultados
M$ M$ M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo 335.093 - 1.005.243 -
Otros activos financieros, corrientes - 718.641 - N3.509
Deudores comerciales y otras cuentas por
: 25.389.112 - 31143.304 -
cobrar (corrientes)
) aci
Cuerlwtas por cobrar a entidades relacionadas 5435 - 7105 B
(corrientes)
Total corriente 25.729.640 718.641 32155.652 N3.509

Pasivos financieros medidos al costo Pasivos financieros medidos al costo
amortizado (*) otros pasivos financieros amortizado (*) otros pasivos financieros
M$ M$
Préstamos bancarios no garantizados (corrientes) (7.407.326) (2197.793)
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (corrientes) (30.220.858) (25.720.583)
Cuentas por pagar a entidades relacionadas (corrientes) - (2157548)
Total corriente (37.628184) (30.075.924)
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar (no corrientes) (13.960.619) (15.915.188)
Préstamos bancarios no garantizados, (no corrientes) (21.949.864) (13.434.274)
Total no corriente (35.910.483) (29.349.462)

(*) Para las partidas reconocidas a costo amortizado, se estima que su valor razonable no
difiere significativamente de su valor contable.
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(h) Jerarquias del valor razonable

Los instrumentos financieros medidos a valor razonable corresponden a
instrumentos clasificados en el nivel 2, es decir, son valorizados con variables

observados en el mercado.

NOTA 31
Ganancias por accion

El calculo de la ganancia basica poraccion por los periodos de doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, fue determinado considerando
el nimero de acciones vigentes al 31 de marzo de 2014 y 2013 que corre-
sponden a las acciones vigentes a la fecha de aprobacion de estos Estados
Financieros por el Directorio. De esta forma se estd dando cumplimiento a
lo dispuesto por la NIC 33 “ganancias por accion”.

Ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de

01-01-14

31-12-14

01-01-13
31-12-13

instrumentos de participacion en el patrimonio neto (19.952.925) 7191.825
de la controladora (M$)

Rgs_ultado disponible para accionistas comunes, (19.952.925) 7191825
basicos (M$)

Ganancia (pérdida) basica por accién ($) (94,25) 33,97

Promedio ponderado de nimero de acciones, diluidas

NOTA 32
Contingencias

(a) Juicios:
Al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 La Sociedad y la
Subsidiaria mantienen juicios civiles y laborales en su contra por un monto
total de M$46.652.329 y M$42.425.834, respectivamente. De los cuales se
ha estimado que M$560.750 corresponde a la maxima pérdida probable
de acuerdo a la jurisprudencia conocida (al 31 de diciembre 2013 asciende
a M$1184.333).

Esta estimacion podria cambiar si se agregaran antecedentes adicio-
nales a los conocidos a la fecha. El detalle de la estimacién mencionada

se presenta a continuacion:

Juicios Juicios Totales
civiles laborales
M$ M$ M$

Saldos al 1de enero de 2013 725.358 555.092 1.280.450
Incremento 301142 172165 473.307
Usos - (269.424) (269.424)
Reverso (300.000) - (300.000)
Saldos al 31 de diciembre de 2013 726.500 457833 1184.333
Saldos al 1de enero de 2014 726.500 457833 1184.333
Incremento 297000 10.000 307000
Reverso (500.583) (430.000) (930.583)
Saldos al 31 de diciembre de 2014 522.917 37833 560.750

193



MEMORIA ANUAL 2014

El detalle de los principales juicios es el siguiente:

Nombre Juicio

Tribunal y Rol

Totales

M$

Ideal S.A. contra Canal 13 S.A

22 Juzgado Civil de Santiago
Rol N° C-15785-2014

$43.832179.729.-

Demanda de indemnizacion de perjuicios por responsabilidad extra-
contractual. La demanda es consecuencia de la emision del programa
Contacto "Alimentos saludables: Gato por liebre"

Indemnizacion de perjuicios. Se trata de una demanda por uso no

José M. Gutierrez Silva contra PUC 23° Juzgado Civil Rol 4126-2011 $ 40.000.000.000 | autorizado de la obra inédita sin la debida autorizacion. Se trata del
guion de la teleserie LOLA.
Deoleo S.A. y Velarde Hermanos S.A. 28 Juzgado Civil de Santiago. Demanda de indemnizacion de perjumlog por respoh§§bllldad extra-
o $ 4.363.921.000 | contractual. La demanda es consecuencia de la emision del programa
con Canal 13 S.A. Rol N* 3069-2014 r s . . !
Contacto "Alimentos saludables: Gato por liebre
Indemnizacion de perjuicios por afectaciones al honor. Se traté de una
Al ledd . L ~ B o b " ,
.varo Cg eddn Gonzalez y Leonor Castafieda 29° Juzgado Civil Rol 5301-20T] $595.000.000 exhibicion d§| programa Contact.o -(oc’FLfbre 2QO7) en donde §e trato
Simunovic con Canal 13 el tema relativo a venta y comercializacion de tiempo compartido y
servicios turisticos (H-Network) que serian supuestamente una estafa.
Indemnizacion de perjuicios extracontractual por afectaciones al honor.
Juan P. Coutasse Mass v Marma McKenzie Se traté de una exhibicion del programa "Contacto” (octubre 2007) en
' |4 30° Juzgado Civil Rol 794-20T1 $ 485.000.000 | donde se exhibid el tema relativo a venta y comercializacion de tiempo

Tirado con Canal 13

compartido y servicios turfsticos (H-Network) que serian supuesta-
mente una estafa.

Maria Miranda Herndndez con Canal 13

18 Juzgado Civil de Santiago
Rol N° C-12036-2013

$ 254.874.585

Indemnizacion de perjuicios por responsabilidad extracontractual, por
afectaciones al honor, la demanda es consecuencia de la exhibicion
en el programa "Teletrece" de un reportaje denominado "Atrapados
en una secta” en el cual segun la demandante se le asocio a ellay su
congregacion a la categoria de secta.
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Respecto a los procesos judiciales relacionados con el programa Contacto, el
detalle de los dos procesos que han recibido atencion de la prensa es el siguiente:

(a) Juicios:

El dia 20 de agosto de 2013 fue notificada a la Sociedad una medida
prejudicial preparatoria de una posible demanda civil, interpuesta por la
sociedad Danone Chile S.A. mediante la cual la ultima solicita la entrega
de informacion relativa a al programa “Contacto” del dia 9 de julio de 2013.
Luego de un recurso de reposicion presentado por la Sociedad, el tribunal
limitd la exhibicidn solicitada sélo a los estudios y metodologias relacio-
nadas con los productos de Danone mencionados en el programa. El dia
16 de septiembre se realizo la audiencia de exhibicion de los documentos
referidos. El 23 de septiembre de 2013 Danone formuld observaciones a los
documentos, objetd documentos y solicitd nuevas diligencias, siendo las
dos ultimas solicitudes rechazadas por el tribunal el 26 de septiembre de
2013. Durante el mes de mayo de 2014 la Sociedad y Danone suscribieron
un acuerdo que pone término al proceso y al eventual juicio futuro.

El dia 23 de agosto de 2013 fue notificada a la Sociedad una demanda
civil de indemnizacion de perjuicios, interpuesta por la sociedad Cencosud
Retail S.A. mediante la cual la Ultima exige la reparacion de supuestos per-
juicios producidos por el programa “Contacto” del dia 9 de julio de 2013,
con una cuantia total indeterminada, ya que el demandante se reservo el
derecho a determinar el monto en el eventual proceso de ejecucion del
fallo. La Sociedad presentd una serie de excepciones dilatorias, las que
fueron acogidas a tramitacion por el tribunal el 16 de septiembre de 2013.
Una vez resueltas las citadas excepciones, se procedio a la contestacion de
la demanda por parte de la Sociedad. Luego se evacuo el tramite procesal
de la réplica y duplica por cada parte. Con fecha 28 de enero de 2014 se
realizé la audiencia de conciliacién, en la cual no fue posible llegar a acuer-
do. Durante el mes de junio de 2014 la Sociedad y Cencosud Retail S.A.
suscribieron una transaccion que pone término al proceso judicial.

El dia 29 de abril de 2014 fue notificada a la Sociedad una demanda
civil de indemnizacién de perjuicios, interpuesta por la sociedad Deoleo
S.A., productora del aceite Carbonell y el importadory comercializador de
la marca en el pais, Velarde Hermanos S.A. mediante la cual ambas exigen
la reparacion de supuestos perjuicios producidos por el programa “Contac-
to” del dia 9 de julio de 2013, con una cuantia total de M$4.363.921.-. La
demanda ya fue contestada por la Sociedad. Luego se evacuo el tramite
procesal de la réplica y duplica por cada parte. El proceso se encuentra
en estado de que el tribunal cite a audiencia de conciliacién, lo que aun

no ha ocurrido. En atencion a que no se ha iniciado la etapa probatoria,
no es posible realizar un anadlisis de ganancia o pérdida o sugerir una
provision determinada.

Ideal S.A.y otro demanda en juicio ordinario de mayor cuantia iniciada
ante el 22° Juzgado Civil de Santiago, en autos Rol N° 15.785-2014. Dicha
sociedad demanda el pago de los perjuicios ocasionados por la emision
del programa “Alimentos saludables: Gato por liebre”, exhibido por Canal
13. Solicita que Canal 13 S.A. sea condenado al pago total ascendente a la
suma de M$43.832.180. El proceso se encuentra en estado de citar a las
partes a la audiencia de conciliacién.

(b) Restricciones:
Al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de 2013 la Sociedad no tiene
ningun tipo de restricciones.
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NOTA 33

(a) Sanciones pecuniarias del CNTV a Canal 13 durante el aio 2013:

Fecha sancion

Detalle infraccion

Infraccién al Articulo N°1 de la Ley N°18.838, por la
exhibicién de material del programa “Bienvenidos” el

Sancién

4 de marzo de | dia 20 de noviembre de 2012, en cuyos segmentos fue Multa de
2013 vulnerada la dignidad personal de la menor de edad 150UT™M
Trinidad Neira Diaz y de su madre Pamela Diaz. (Dichos
de la doctora Maria Luisa Cordero).
Infraccion al Articulo N°1 de la Ley N*18.838, configurada
por la producciéon de informaciéon que permite descubrir
T de julio de la identidad de una menor presuntamente abusada, en Multa de
2013 el programa “Teletrece”, emitido el dia 18 de marzo de 200UTM
2013, lo que vulnerd la dignidad de la menor de iniciales
ALN. (reportaje Hijitus de la Aurora).
Infraccion al Articulo N°1de la Ley N°18.838, mediante la
13 de emision del programa “Bienvenidos”, efectuada el dia Multa de
noviembre de 10 de julio de 2013, en donde fue vulnerada la dignidad 100UTM

2013

personal de don Claudio Vargas, padre de un muchacho
fallecido en un accidente en el cerro Manquehue.

(b) Sanciones pecuniarias del CNTV a Canal 13 durante el afio 2014:

Fecha sancion

23 de enero de
2014

Detalle infraccion

Infraccion al articulo 1° de la Ley N° 18.838, configurada
por la exhibicion del programa “En su propia trampa”,
el dia 30 de septiembre de 2013 donde fue vulnerada
la dignidad personal del menor de iniciales E.L.C. (Esta
sancion no ha sido notificada por carta certificada a
Canal 13 S.A)

Sancién

Multa de
200 UTM

25 de febrero
de 2014

Infraccion al articulo 1° de la Ley N° 18.838., mediante la
emision del programa “Teletrece a la hora”, efectuada

el dia 25 de septiembre de 2013 y configurada por la
vulneracién de la dignidad personal de tres menores,
supuestamente abusadas y, con ello, del principio del
correcto funcionamiento de los servicios de television.
Esta multa se encuentra notificada y no pagada, pues
Canal 13 S.A. decidio apelar ante la Corte de Apelaciones
de Santiago. El recurso de apelacién alin no se encuen-
tra fallado. El niUmero de ingreso en Corte es 1225-2014.

Multa de
200 UTM
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NOTA 34

Hechos posteriores

Entre la fecha de cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de
2014 y la fecha de emision del presente informe no se han registrado
hechos posteriores.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA RDF

Activos

Activos corrientes 2161732 1.767.258
Activos no corrientes 1N.732.802 14.748.408
Total activos 13.894.534 16.515.666
Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes 1.737.495 1.624.031
Pasivos no corrientes 10.086.750 1192188
Total pasivos 11.824.245 12.816.219
Total patrimonio 2.070.289 3.699.447
Total pasivos y patrimonio 13.894.534 16.515.666
Ingresos de actividades ordinarias 3.872.554 3.820.108
Costo de ventas -2.317638 -2139.738
Ganancia bruta 1554.916 1.680.370
Ganancia (pérdida) antes de impuestos -3109.622 1.547155
(Gasto) ingreso por impuestos a las ganancias 1141.012 -83.049
Ganancia (pérdida) del ejercicio -1.968.610 1464106
Resultado integral total -1.968.610 1.464.106
Flujo de efectivo netos, actividades de operacion 99.339 -160.176
Flujo de efectivo netos, actividades de inversiéon 6.554 -5.218.606
Flujo de efectivo netos, actividades de financiacion 5.010 5.296.888
Incremento (disminucién) neto en efectivo y efectivo equivalente 110.903 -81.894
Efecto de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente - -
Efectivo y equivalente al efectivo, saldo inicial 40.568 122.462
Efectivo y equivalente al efectivo, saldo final 151.471 40.568
Saldo inicial patrimonio 3.699.447 164.566
Resultado integral -1.968.610 1464106
Otros cambios en el patrimonio - 2.070.775
Saldo final patrimonio 2.070.289 3.699.447
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ANALISIS RAZONADO DE LOS
EE.FF. CONSOLIDADOS DE
CANAL 15 S.A.

1 ANALISIS DEL ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
CONSOLIDADO

Los principales componentes de los activos, pasivos y patrimonio de
Canal 13 S.A. al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre de 2013 son
los siguientes:

31-12-2014 M$ 31-12-2013 M$

Activos

Activos corrientes 41182.704 40.394.249
Propiedades, planta y equipos 39.041.822 39.260.388
Otros activos no corrientes 40.898.455 43.602.395
Total activos 121122.981 123.257.032

Pasivos y patrimonio

Pasivos corrientes 46185113 36.025.662
Pasivos no corrientes 44.246.178 37713199
Total pasivos 90.431.291 73.738.861
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 30.691.690 49518171

Participaciones no controladoras - -

Patrimonio total 30.691.690 49518171

Total pasivos y patrimonio 121122.981 123.257.032

198



ANALISIS RAZONADO

31-12-2014 30-12-2013

Inversiones: Propiedades, planta y equipos (1) M$ 12.078.713 12.520.515
t
Rotacion de Inventario: C?Sto de ventas - Veces 2,79 3,21
Inventario total promedio (2)
| i | io (2
Permanencia de Inventario nventario total promedio (2) x 180 dias 64,54 56,07
Costo de ventas

(1) Inversion en propiedades, planta y equipos corresponde a las adquisiciones de propiedades, planta y equipos presentadas en la Nota 13 a los Estados Financieros.

(2) Canal 13 S.A. tiene como politica contable presentar sus programas producidos, derechos deportivos, licencias y material fiimico en el rubro “peliculas y series contratadas y programas
producidos” de los otros activos no financieros corrientes y no corrientes (Nota 8), dado que por las caracteristicas del negocio, no se tiene como finalidad vender estos activos, siendo éstos
solo un medio para generar sus ingresos. El concepto de inventario total promedio se calcula como el promedio entre el saldo inicial y el saldo final de las peliculas y series contratadas y

programas producidos en cada periodo.

La inversion en propiedades, planta y equipos fue de M$12.078.713 durante el
perdodo anual 2014. Durante el mismo periodo del afio 2013, el monto fue
de M$12.520.515. Durante el periodo 2014, las inversiones correspondieron
principalmente a mejoras de infraestructura y renovacion de equipos técnicos,
mientras que en el periodo 2013 las principales inversiones correspondieron
a la construccion de estudios y equipamiento para aumentar la capacidad
de produccién y de generacion de contenido HD.

La rotacién de inventario disminuyd desde 3,21 veces para el afo 2013 a

2,79 veces para el ano 2014. Al mismo tiempo, la permanencia de inventario,
que refleja los dias de costo promedio de venta en stock, aumento desde
56,07 dias en el periodo 2013 a 64,54 dias en el periodo 2014. Estas variaciones
se explican porque los costos de venta aumentaron en aproximadamente
un 15% en el periodo 2014, mientras que el inventario promedio aumento
en aproximadamente un 32%. Durante el ano 2013 se firmaron contratos
NUEevVos y se renovaron contratos existentes estratégicos de mediano plazo,
tales como: de material filmico y derechos deportivos vy licencias.
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1.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

31-12-2014 30-12-2013

Activos corrientes

Liquidez Corriente: - - Veces 0,89 112
Pasivos corrientes
Activos corrientes - inventario
Razén Acida: corriente (1) Veces 0,66 0,94

Pasivos corrientes

(1) El inventario corriente estad compuesto por los programas producidos por Canal 13y los derechos deportivos, licencias y material filmico que ha adquirido y que se exhibiran durante los
proximos 12 meses, los cuales se presentan en el rubro “peliculas y series contratadas y programas producidos” de los otros activos no financieros corrientes (Nota 8), se adjunta calculo de

inventaro a continuacion:.

Peliculas y series contratadas y programas producidos Corriente No corriente Total
Saldo inicial 1 de enero 2013 6.430.715 21.295.822 27726.537
Saldo final 31 de diciembre 2014 10.489.074 17.359.218 27848292
Promedio 8.459.895 19.327.520 27787415

La liquidez corriente disminuyd levemente desde 112 veces al 31 de di-
ciembre de 2013 hasta 0,89 veces al 31 de diciembre de 2014, producto
de que los activos corrientes disminuyeron en aproximadamente un 1%,
mientras que los pasivos corrientes aumentaron en aproximadamente un
20% durante el ejercicio.

La disminucién de M$788.455 en los activos corrientes durante el afio
2014, se explica principalmente por una efecto combinado entre: el aumento
de M$4.108.855 en la cuenta “Otros activos no financieros”, la disminucion
de M$670.150 en “Efectivo y Efectivo equivalente”, y la disminucion de

M$5.754192 en “Deudores Comerciales” .

El aumento de los pasivos corrientes se explica principalmente por un
aumento de M$5.209.611 en la cuenta “Cuentas comerciales y otras cuentas
por pagar”. Este aumento fue parcialmente compensado por:

(i) una disminucion en la cuenta “Cuentas por pagar a entidades relaciona-
das” de M$2157.548, asociada al pago de dividendos durante el segundo
trimestre de 2014;

(i) y, una aumento de M$8.515.590 en la cuenta “Otros pasivos financieros”, prin-
cipalmente debido al crédito adquirido con Banco Santander en el periodo 2014.
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1.3 INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

31-12-2014 30-12-2013

Pasivos totales
Patrimonio

Razon de Endeudamiento

Veces

2,88 1,49

Pasivos financieros corrientes

Proporcién Deuda Corriente: - - -
Pasivos financieros totales

% 27,02

141

Pasivos financieros no corrientes
Pasivos financieros totales

Proporcion Deuda No Corriente:

% 72,98

859

Resultado antes de impuestos e
intereses (1)
Intereses pagados (2)

Cobertura Intereses:

Veces

(40,57) 13,44

(1) Para el célculo del resultado antes de impuestos e intereses, se considerd el resultado antes de impuestos, presentado en el Estado de Resultados, descontados los intereses pagados,

presentados en la Nota 24 de los Estados Financieros.
(2) Los intereses pagados en el periodo se presentan en la Nota 24 de los Estados Financieros.

La razon acida disminuyd levemente, registrando 0,94 veces al 31de diciem-
bre de 2013y 0,66 veces al 31 de diciembre de 2014, debido a que los activos
corrientes disminuyeron en aproximadamente un 1,34%, mientras que los pasivos
corrientes aumentaron en aproximadamente un 19,55% durante el periodo.

La razén de endeudamiento aumentd desde 1,49 veces al 31 de diciem-
bre de 2013 a 2,88 veces al 31 de diciembre de 2014. Durante el periodo
el patrimonio disminuyd en aproximadamente un 38%, mientras que los
pasivos totales aumentaron en aproximadamente un 22%. El aumento en los
pasivos totales se explica por el aumento en los pasivos corrientes explicado
mas arriba y por un aumento en los pasivos no corrientes, principalmente
por un aumento en los otros pasivos financieros no corrientes, debido a que

Canal 13 S.A. suscribié un crédito por M$8.000.000 al cierre de junio 2014,

La deuda financiera total aumentd durante el periodo 2014, lo que se
explica principalmente por el nuevo crédito que se suscribid durante el
periodo, parcialmente compensado por el pago de las lineas de crédito que
estaban en uso al 31 de diciembre de 2013. Al 31 de diciembre de 2014 la
deuda financiera no corriente representa un 73,42% de la deuda financiera
total, y la deuda financiera corriente representa el restante 26,58%.

La cobertura de intereses disminuyd a (40,57) veces para el mismo periodo
de 2014, debido a la pérdida antes de impuestos e intereses registrada por
Canal 13 S.A. en el presente afio. EIl monto de los intereses pagados fue
similar en ambos periodos.
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2 ANALISIS DE LOS ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
INTEGRALES

Los principales componentes de los Estados de Resultados Integrales para
los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

son los siguientes:

31-12-14 31-12-13 Variacion Variacién
M$ M$ M$ %
Ingresos de actividades ordinarias 73.303.477 85.670.066 -12.366.589 -14,44%
Costo de ventas -77.489.842 -67.347.688 -10142154 15,06%
Gastos de administracion -1271.194 -1.429.703 -1.281.491 1,21%
Resultado operacional -16.897.559 6.892.675 -23.790.234 -34515%
Ingresos financieros 1.074.922 333.507 741.415 222,31%
Costos financieros -773.590 -962.029 188.439 -19,59%
Oogszc':‘fr:::: rEeszg)S) ne -5688118 1025836 6713954 -654,49%
Resultado no operacional -5.386.786 397.314 -5.784.100 -1455,80%
i(fj;‘jzsctizs(pérdida) antes de -22284345 7289.989 -29574.334 -405,68%
Gasto por impuestos a las ganancias 2.331.420 -98.164 2.429.584 -2475,03%
Ganancia (pérdida) -19.952.925 7191.825 -27144.750 -377,44%
Depreciacion y amortizaciéon -4.881.750 -1.981130 -2.900.620 146,41%
RALIDA. (2) -12.015.809 8.873.805 -20.889.614 -235,41%

(1) Otros ingresos no operacionales netos consideran las cuentas “Otros ingresos, por funcion”, “Otros gastos, por funcion”, “Diferencia de cambio”, “Otras ganancias (pérdidas)” y “Resultados
por unidades de reajuste”.

(2) Para efectos de calculo del RA.LLD.A. (Resultado Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion), al resultado operacional se le suman la depreciacion y la amortizacién del
ejercicio, presentadas en la Nota 13 y la Nota 12, respectivamente, de los Estados Financieros.

202



ANALISIS RAZONADO

2.2 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

31-12-2014 31-12-2013 Variacion Variacion
M$ M$ M$ %
Ingresos de actividades ordinarias 73.303.477 85.670.066 (12.366.589) (14,44)
Ingresos de Television Abierta e 63.906.342 76.200.503 (12.294161) (1613)
Internet
Ingresos de Otros Explotacion 9.397135 9.469.563 (72.428) (0,76)

Los ingresos de actividades ordinarias fueron M$73.303.477 para el periodo
2014, lo que representa una disminucion de un 14,44% con respecto al
mismo periodo de 2013, cuando los ingresos alcanzaron M$85.670.066.
El principal ingreso de Canal 13 S.A. lo constituye la venta de espacios pu-
blicitarios en television abierta y es presentado en el segmento Television
Abierta e Internet, junto con las ventas de publicidad online. En el periodo
anual 2014 los ingresos de este segmento representan un 87% de los
ingresos de explotacion totales (88,9% de los ingresos de explotacion en
el periodo 2013). Los “ingresos de Otros Explotacién” estan conformados
por los negocios de television de pago, radios, venta de contenido, y otros
proyectos, que en el periodo 2014 representaron un 13% de los ingresos
de explotacion (111% de los ingresos de explotacion en el periodo 2013).
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2.11 Segmento Television Abierta e Internet
El segmento de Televisidon Abierta e Internet registrd ingresos por M$63.906.342
durante el afio 2014, inferior a los M$76.200.503 registrados para el afio
2013, correspondiente a menores ventas de television abierta que se re-
laciona con el menor rating de Canal 13 en el periodo 2014, con respecto
al mismo periodo del afio 2013. El desempefio del negocio internet, se
relaciona directamente con los niveles de audiencia de los programas de
television, lo que iguala la tendencia que se presenta en igual periodo por
ventas de television abierta.

Asimismo, si bien aumentaron los navegadores Unicos al sitio www.13.cl
con respecto al periodo 2013, el desempefio del negocio internet esta directa-
mente relacionado a los niveles de audiencia de los programas de television.

INDICADORES TELEVISION ABIERTA E INTERNET

31-12-2014 31-12-2013 Variacion Variacion
M$ M$ M$ %
TELEVISION ABIERTA
Rating (1) % n 8,28 117) (14,0)
INTERNET
Navegadores Unicos (2) Promedio mensual 3.657.228 2.869.415 787.813 275

(1) El rating corresponde al rating hogar, que representa el porcentaje de hogares que sintonizaron en promedio cada minuto de duracion del programa o canal. Los hogares medidos
corresponden a los segmentos ABCI, C2, C3y D, dejando fuera los hogares del segmento E y de zonas rurales del pais. Fuente: Timelbope.
(2) Navegadores Unicos corresponde al promedio mensual de navegadores distintos que se conectaron al sitio web www.13.cl para cada perfodo. Fuente: Digital Analytix de Comscore.
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2.1.2 Segmento Otros Explotacion

El segmento Otros Explotacion incluye los negocios de television de pago
(los canales 13C y RECTV) vy las radios Play, Sonar, Top y Oasis, asi como
ventas de contenido a clientes nacionales y extranjeros, la generacion de
nuevos negocios y los servicios a terceros de produccion y de telecomuni-
caciones. Este segmento generd ingresos por M$9.397135 durante 2014.

INDICADORES OTROS EXPLOTACION

31-12-2014 31-12-2013 Variacién Variacion
M3 M$ M3 %

CABLE

Rating en miles de personas (1) % 5,33 417 12 278
RADIOS

Rating, Radio Play (2) % Promedio mensual 133 14,1 0.8 (57)
Rating, Radio Sonar (3) % n2 12,8 (16 (12,5)
Rating, Radio Oasis (4) % 9.8 8,4 14 16,7
Rating, Radio Top (5) % 6.2 4 22 55

(1) Miles de personas por hora promedio. Fuente: Timelbope.

(2) El rating de Radio Play representa la participacion de la audiencia para los periodos de enero a diciembre 2014 y 2013, considerando mujeres de los segmentos socioecondmicos ABCly
C2 de 25 a 44 anos de edad. Fuente: Ipsos.

(3) El rating de Radio Sonar representa la participacion de la audiencia para los periodos de enero a diciembre 2014 y 2013, considerando hombres de los segmentos socioecondmicos ABCI
y C2 de 20 a 44 afios de edad. Fuente: Ipsos.

(4) El rating de Radio Oasis representa la participacion de la audiencia para los periodos de enero a diciembre 2014y 2013, considerando hombres y mujeres de los segmentos socioecondmicos
Cly C2 de 35 a 59 afios de edad. Fuente: Ipsos.

(5) El rating de Radio Top representa la participacion de la audiencia para los periodos de enero a diciembre 2014 y 2013, considerando hombres y mujeres de los segmentos socioecondmicos
ABC1, C2y C3 de 20 a 44 anos de edad. Fuente: Ipsos.
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2.2 COSTOS DE VENTA

Los costos de venta aumentaron desde M$67.347.688 en el periodo 2013 a
M$77.489.842 en el periodo 2014, lo que implica un incremento de 15.35%
Este mayor costo se concentra en una apuesta de mayor diversificacion
de contenido en el horario prime, reflejado principlamente por los costos
asociados al Mundial de Brasil 2014 y el efecto de exhibicion de teleseries en
horario de las 20 hrs., de produccion propia, durante el 2014. Los principales
costos de la Compafiia incluyen remuneraciones, derechos de transmision
de contenidos y formatos, honorarios de artistas, servicios de produccion y
servicios técnicos, publicidad y promociones, depreciacion, deterioro de pro-
gramas y arriendos, asociados a la propuesta programatica de la Compaiiia.

2.3 RESULTADO NO OPERACIONAI

Canal 13 S.A. registré una pérdida no operacional por (M$5.386.786) en 2014,
a diferencia de la utilidad no operacional de M$397.314 registrada en 2013.
La mayor pérdida se debe principalmente a:

(i) una mayor pérdida por diferencia de cambio de (M$1.372.110), asociada a
las cuentas por pagar a proveedores extranjeros (compra de material filmico);
(i) una mayor pérdida por unidades de reajuste por (M$488.399), asociada
a los pasivos financieros denominados en UF vy la variacion UF acumulada,
al 31 de diciembre 2014; y

(i) una Mmayor pérdida por M$3.074.093, asociada al resultado del Test de
Deterioro de la Conseciones Radiales ralizado en Diciembre del 2014.

2.4 GANANCIA (PERDIDA)

La pérdida en 2014 fue de M$19.952.925, la que se compara con una ga-
nancia por M$7191.825 en 2013. Este resultado se explica principalmente por
las variaciones en costos (15%) y por los menores ingresos del periodo (14%).
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2.5 RESULTADO ANTES DE INTERESES, IMPUESTOS, DEPRECIACION Y
AMORTIZACION

El resultado antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion
(RAIID.A) fue de (M$12.015.809) al 31 de diciembre de 2014, comparado
con M$8.873.805 para el mismo periodo del afio 2013.
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3 INDICADORES DE RENTABILIDAD

31-12-2014 31-12-2013

Ganancia o (pérdida)

- N " % (49,75) 15,05
Patrimonio promedio
Resultado operacional (1) o
Total activo operacional promedio (2) % (1502) 667
GahanCIa o (pgrdlda) % (14.7) 6,59
Activo promedio
Ganancia o (pérdida) $ (94,25) 3397

Total de acciones suscritas y pagadas

(1) Resultado operacional se define como: “Ingresos de actividades ordinarias” - “Costos de venta” - “Gastos de administracion”.
(2) Activo operacional promedio se calcula como el promedio entre el saldo inicial y el saldo final de los activos operacionales de cada periodo. Activos operacionales se definen como el total
de los activos menos los instrumentos derivados, activos por impuestos corrientes y activos por impuestos diferidos.

31-12-2014 31-12-2013 31-12-2012
M$ M$ M$

Total activos 121122.981 123.257.032 94.993.270
Menos:
e : :
Activos por impuestos, corrientes 4.060.966 1.560.486 -
Activos por impuestos diferidos 8.536.239 4547810 5.263.705
Total activos no operacionales 12.597.205 6.221.805 5.263.705
Total activos operacionales 108.525.776 N7.035.227 89.729.565
Total activo operacional promedio 112.780.501 103.382.396
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4 ANALISIS DE LOS PRINCIPALES COMPONENTES DEL FLUJO DE
EFECTIVO

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO, RESUMIDOS

31-12-14 31-12-13
M$ M$

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en):
Actividades de operacion (6.240.605) 6.944.686
Actividades de inversion (4.933.266) (15195.831)
Actividades de financiacion 10.512.901 3.506.439
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo

. ) (10.735) -
y equivalentes al efectivo
Total flujos de efectivo netos (670150) (4.744.706)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 1.005.243 5.749.950
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 335.093 1.005.243

Al 31 de diciembre de 2014, el flujo operacional negativo de M$6.240.605
corresponde a ingresos por ventas de M$94.641.696 menos pagos a provee-
dores por M$58.923.926, menos pagos a los empleados por (M$26.942.494),
menos otros pagos operacionales por M$14.021.937 (compuesto por IVA,
impuesto Unico, retenciones, impuesto adicional), menos pagos de intereses
por M$470.967, menos pagos de impuestos a las ganancias por M$522.977.

El flujo neto negativo de actividades de inversion de M$4.933.266 en
el periodo 2014, las cuales correspondieron principalmente a compras de
equipos técnicos.

El flujo neto de actividades de financiacion fue de M$10.512.901. Los
principales componentes son importes procedentes de préstamos de corto
plazo por M$25.079.608, préstamos de largo plazo por M$8.000.000,
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parcialmente compensados por pagos de préstamos por M$19.114.379. La
principal fuente de financiamiento de Canal 13 S.A. durante 2014 fueron,
recursos financieros contratados mediante endeudamiento bancario.

El efectivo y equivalente al efectivo muestra una disminucién de M$670150
durante el periodo.

5 ANALISIS DE LAS DIFERENCIAS ENTRE VALORES LIBROS Y
ECONOMICOS DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

Al cierre de ejercicio, se revisa el valor en libros de los activos no finan-
cieros de Canal 13 S.A,, para determinar si existe algun indicio externo o
interno de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se estima el valor
recuperable del activo. En el caso de los activos intangibles que posean
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vidas Uutiles indefinidas o que alin no se encuentren disponibles para ser
usados, los valores recuperables se estiman en cada fecha de balance. Al
cierre de ejercicio, Canal 13 S.A. no dispone de informacién que pueda dar
indicios de menor valor econdmico en los activos existentes respecto a su
valor contable.

6 ANALISIS DE LAS VARIACIONES MAS IMPORTANTES OCURRIDAS EN
EL MERCADO QUE PARTICIPA, EN LA COMPETENCIA QUE ENFRENTA
Y EN SU PARTICIPACION RELATIVA

La principal medida utilizada en la industria para cuantificar los niveles
de audiencia (generales y por segmento) de cada programa exhibido es el
“rating”. El rating representa, para un grupo definido de hogares o perso-
nas, el porcentaje de ese grupo sintonizando un determinado canal. Los
indicadores de rating mas utilizados por los canales de television abierta
son el “rating hogar” y el “rating comercial”, este ultimo definido como
el grupo de hombres y mujeres de 25 a 64 afos de edad del segmento
socioeconomico ABC. La metodologia de medicion permite principal-
mente segmentar por grupo socioecondmico y grupos etarios, los que
son de utilidad para anunciantes con necesidades de comunicacién mas
especificas. Un punto de rating corresponde a que el 1% del grupo objetivo
ha sido espectador medio del evento estudiado. La cantidad de hogares
o individuos que represente cada punto de rating depende del tamafo
del universo que se considere.

Otra métrica utilizada corresponde a la participacion de audiencia,
una medida de participacion relativa, que corresponde al rating de un
determinado canal de television, sobre el total de rating de un uni-
verso de canales determinado. Durante el periodo anual 2014, Canal
13 obtuvo una participacion de audiencia segun rating hogar 22,8%
(25,9% en 2013).

7 ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO
71 MARCO DE ADMINISTRACION DE RIESGO
El Directorio es responsable de establecer la estrategia y el marco general
en gue se desenvuelve la administracion de riesgos de Canal 13 S. Ay la
Subsidiaria, con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos.
Canal 13S.A,, através de sus normas y procedimientos de administracion,
busca desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en el
que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.
Canal 13 S.A. determina las politicas de administracion de riesgo financiero
inherentes al negocio, las cuales se describen a continuacion.

7.2 RIESGO FINANCIERO

Canal 13 S.A.y Subsidiaria estan expuestas a riesgos relacionados con el uso
de instrumentos financieros. A continuacion se presenta informacion respecto
de la exposicion de Canal 13 S.A. a dichos riesgos, los objetivos, las politicas y
los procedimientos de Canal 13 S.A. para medir y administrar el riesgo.

7.2.1 Riesgo de Crédito
El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta Canal 13
S.A.si un cliente o contraparte en un instrumento financiero no cumple con
sus obligaciones contractuales. Se origina principalmente por las cuentas por
cobrar a los clientes. Dicho riesgo es bajo dado que los clientes que contratan
servicios publicitarios corresponden a las principales empresas del pais, en las
cuales la publicidad es un item relevante para la promocién de sus productos,
con lo cual la tasa de no pago es muy baja. Se suma a esto una politica de
créditos, con la cual permanentemente se esta evaluando el comportamiento
de los clientesy su condicion financiera al momento de realizar una nueva venta.
Adicionalmente existe un Comité de Crédito que es responsable de
supervisar la evolucion de los riesgos inherentes a la operacién comercial
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y financiera de Canal 13 S.A., asi como de establecer mecanismos que
permitan acotar dichos riesgos.

Canal 13 S.A. no toma seguros de crédito para administrar el riesgo de
incobrabilidad de sus clientes.

Para el caso de otros activos financieros tales como efectivo y equivalente
a efectivo, Canal 13 S.A. trabaja con bancos de alto prestigio de la plaza y
administra sus excedentes en instrumentos de alta liquidez como fondos
mutuos y depdsitos de muy corto plazo, los cuales son siempre a tasa fija.

7.2.2 Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez para Canal 13 S.A. y Subsidiaria se encuentra presente
en la capacidad de responder a los compromisos y obligaciones con terceros.
Los recursos necesarios para cumplir con dichos compromisos provienen
de la actividad comercial y los excedentes de caja.

La politica de liquidez que mantiene Canal 13 S.A. consiste en gestionar
eficientemente el capital de trabajo, y para ello se realiza lo siguiente: con-
trolar exhaustivamente la cartera de clientes y colocar los excedentes de
caja en instrumentos financieros de tasa fija, que sean liquidos y solventes.

Canal 13 S.A. administra sus compromisos con flujos de caja que revisa
semanalmente, para poder administrar los pagos y déficit de capital de
trabajo. Para hacer frente a cualquier imprevisto, Canal 13 S.A. ha mante-
nido lineas de crédito pre-aprobadas durante el periodo por M$12.500.000
aproximadamente en distintas instituciones financieras. Al 31 de diciembre
de 2014, el saldo utilizado de lineas de crédito es de M$7101.289, quedando
un saldo disponible de M$5.398.711.

7.2.3 Riesgo de Tipo de Cambio

El riesgo de tipo de cambio es aquel relacionado a exposiciones en mone-
das distintas a la moneda funcional. Canal 13 S.A. tiene activos y pasivos
en moneda extranjera producto de la adquisicion de material filmico e
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inversiones en equipos. Canal 13 S.A. contrata instrumentos derivados con
el fin de minimizar la exposicion al riesgo de tipo de cambio.

7.2.4 Riesgo de Tasa de Interés

El riesgo de tasa de interés corresponde a la exposicion de Canal 13 S.A. a
tasa variable dependiendo del ciclo econdmico de Canal 13 S.A. y del costo
de intercambiar la tasa en un periodo determinado de tiempo.

Las obligaciones de corto plazo de Canal 13 S.A. que estan sujetas a
riesgo de tasa de interés corresponden a lineas de crédito, cuyas tasas son
de mercado al momento que las utiliza. En el caso de las obligaciones fi-
nancieras de largo plazo que estan sujetas a riesgo de tasa de interés, éstas
corresponden a dos préstamos definidos a una tasa variable.

Los préstamos bancarios tienen una tasa variable pero con una estructura
en la cual el impacto que podria tener una variacion de las tasas sobre los
gastos financieros no es significativo. Esta deuda ha sido contratada con
condiciones de salida favorables a Canal 13 S.A..

7.2.5 Riesgo de Inflacion

El riesgo de inflacion es aquel relacionado a un incremento en el indice de
precios al consumidor e indicadores relacionados (UF) a los cuales Canal
13 S.A. estd expuesta. Para el caso de Canal 13 S.A, Canal 13 S.A. esta
expuesta a este riesgo en sus pasivos financieros (préstamos vy leasings
denominados en UF), el cual es considerado como no significativo y por
ende no se administra su variacién.

7.3 RIESGOS NO FINANCIEROS

7.3.1 Riesgos Asociados a Ciclos Econdmicos

La actividad de la industria publicitaria esta correlacionada con los ci-
clos econdmicos del pais. La inversiéon publicitaria que los avisadores,
empresas comercializadoras de productos y servicios que requieren
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publicitar su oferta, destinan anualmente a estos fines, depende en
gran medida del nivel de actividad en sus negocios. Este, a su vez, en la
mayoria de los casos depende de la situacién general de la economia,
y entre otros, de la evolucion del consumo y el empleo. Cabe destacar
que historicamente los ingresos de la television abierta presentan menor
sensibilidad respecto de variaciones en el ciclo econdmico que otros
medios de comunicacién.

7.3.2 Estacionalidad

La inversion publicitaria es de caracter estacional siguiendo el patron de
consumo de television de parte de las audiencias, el que es menor durante
los meses de vacaciones y fiestas patrias. Con una expectativa, de mayores
ingresos por publicidad en el cuatrimestre final de cada ano.

7.3.3 Riesgo de Competencia

El mercado en el cual opera Canal 13 S.A. es muy competitivo, lo cual exige
una programacion atractiva y dinamica, capaz de adecuarse a los requeri-
mientos de la audiencia y de responder a las acciones de la competencia.

Canal 13 siempre este en busqueda de nuevos talentos y tecnologias
en haras de entregar una television Util tanto desde el punto de vista de
la entretencion como informativa, en un mercado altamente competitivo
resulta clave la creatividad y estrategia de programacion la cual tiene que
estaren linea con los intereses y gustos de nuestra audiencia objetivo. Esto,
tiene un impacto directo en los retornos de Canal 13 S.A.

La proliferaciéon de nuevas tecnologias y medios, tales como internety
otras plataformas digitales ha incrementado la competencia en la industria.
Por ende, existe un riesgo de que un mayor aumento en la competencia (y
consecuente aumento en la oferta de medios) pudiera disminuir la cuota
del mercado publicitario del que goza la television abierta, reduciendo el
tamafo del mercado en el que participa la Compafia.

7.3.4 Riesgos Relacionados al Desarrollo de Nuevas Tecnologias

La evolucion de la tecnologia, obligan a los canales de television a ajustar sus
estandares de calidad y adaptarse a las demandas de la audiencia. Adop-
ciones tardias o inadecuadas pueden generar deterioro de sus resultados
financieros y de sus propuestas comerciales. La evolucion de la tecnologia
también puede obligar a la Compafia a dedicar recursos financieros y de
gestion significativos a su implementacion.

Para adaptarse y competir de manera efectiva, la Compafia se man-
tiene a la vanguardia en la implementacion de nuevas tecnologias (como
la produccion digital y streaming por internet) e innovando con productos
para estos ambitos, buscando nuevas oportunidades para capitalizar es-
tas inversiones y diversificando sus fuentes de ingreso. En este ambito la
Compafiia ha sido impulsor de la tecnologia de la television terrestre en el
pais, transmitiendo la sefial HD actualmente en la Region Metropolitana a
través de un permiso experimental.

7.3.5 Riesgo Comercial
Los ingresos de los canales de televisidon y las estaciones de radio dependen
en gran medida del rating logrado. Este rating se sustenta principalmente
en la calidad de la programacién y cdmo ésta se ajusta a las preferencias y
necesidades de la audiencia. Dado que los programas cuentan con un ciclo
de vida limitado y que las preferencias de la audiencia estan en constante
evolucion, existe un riesgo asociado a que futuras propuestas programaticas
no logren mantener los niveles de rating historicos de Canal 13, afectando
negativamente su desempefio financiero.

El éxito comercial de la Compafiia esta asociado a su capacidad creativa
y productiva de generar continua y sostenidamente en el tiempo propuestas
programaticas atractivas, innovando en contenido, formato y medios, a
costos que permitan hacer rentable la programacion. En los ultimos afios,
la Compafia ha implementado una serie de procesos que permiten conocer
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e identificar las preferencias de su audiencia de manera mas efectiva, asi
como también ha puesto énfasis en la formacion de un equipo creativo con
amplia experiencia en la industria. La Administracion ha puesto también foco
en la gestion del ciclo de vida de los programas que se emiten, buscando
incorporar flexibilidad en la operacidn para extender el plazo y rentabilidad
de propuestas exitosas y a su vez acotar los costos asociados a propuestas
que no obtienen la acogida esperada de la audiencia.

7.3.6 Riesgo de Pérdida de Personal Clave

El rating de los programas depende también de la empatia que artistas y
presentadores clave (“rostros”) generan con el publico, asi como también de
otros “talentos” como los realizadores, directores y otros, existiendo un riesgo
y costo asociado a la posibilidad de que estas personalidades dejen Canal 13
S.A.. Sin embargo, Canal 13 cuenta con una politica de contratos con “rostros”
que permite mitigar este riesgo. El personal definido como “clave” en Canal
13 S.A. tiene actualmente contratos con plazo definido superiores a un ano.

7.3.7 Riesgo Reputacional y de Imagen Corporativa
Una porcién importante del contenido ofrecido por la sefial de Canal 13 co-
rresponde a noticieros, reportajes y entrega de informacién de actualidad. La
preferencia de un televidente por un canal de television depende en parte de
la credibilidad que éste perciba respecto a la veracidad e imparcialidad de la
informacidn entregada. Esta credibilidad se construye de manera gradual a
través de la consistencia en la veracidad de la informacion y su linea editorial.
Aligual que cualquier otro medio de comunicacion, existe el riesgo de que
la credibilidad de Canal 13 pudiera verse afectada porincidentes de alto interés
publico en que se vea cuestionada su capacidad y/o intencién de mantener un
alto estdndar en estos aspectos, afectando a su vez el nivel de audiencia del
que goza e indirectamente los resultados financieros de Canal 13 S.A. Canal 13
mitiga este riesgo con altos estandares de calidad definidos en su linea editorial.
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7.3.8 Riesgo Operacional

Aun cuando se toman medidas de prevencion, siempre existe la posibilidad
de que ocurran siniestros que afecten la integridad fisica de los trabajadores,
las instalaciones y/o el equipamiento necesario para la generacién y emisiéon
de contenido. Frente a esto, se lleva a cabo una constante capacitacion de
los trabajadores en temas de seguridad y prevencion, ademas de mantener
contratados seguros adecuados con compafias aseguradoras.

Canal 13 S.A. ademas procura mantener procedimientos operacionales
de excelencia con el objetivo de minimizar interrupciones en la emision
de su sefal, manteniendo un alto estandar técnico de la misma vy evitar
asi que fallas pudieran afectar la percepcion del publico general respecto
a la confiabilidad del producto. Con este fin, se realizan capacitaciones al
personal de operacion y se busca mantener los equipos actualizados segiin
las tecnologias mas modernas (como fue el caso en que Canal 13 fue el
primer canal abierto en Chile en digitalizar completamente su generacion
de contenido), ademas de realizar mantenciones adecuadas a los equipos
criticos. Para asegurar la continuidad del correcto funcionamiento de sus
operaciones, Canal 13 cuenta con respaldo eléctrico para su equipamiento
de mayor criticidad, y ademas cuenta con redundancia de los mismos, pero
no cuenta con una réplica off-site de dichos equipos.

Desde el ambito laboral, existe como en todo ambito productivo en que
se depende fuertemente de un equipo humano, un riesgo de conflicto que
podria resultar en paros, huelgas u otras interrupciones que alteren la actividad
productiva de Canal 13 S.A. Cabe mencionar que el actual convenio colectivo
suscrito entre la Compafiia y sus trabajadores vence el 31 de diciembre de 2014.

7.3.9 Riesgo Regulatorio

Regulacion General

Canal 13 S.A. aligual que todos los canales de television chilena se encuentra
regulado por la Ley N°18.838 del 29 de septiembre de 1989 que establece
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en su articulo 8 letra e las causales de extincion de las concesiones de
radiodifusién de libre recepcion.

Regulacion Television Digital

La Ley 20.750 fue publicada en el Diario Oficial el pasado 29 de mayo 2014, con
inicio de vigencia a contar de la misma fecha mencionada precedentemente,
estableciendo un marco regulatorio para la implementacion de la television
digital terrestre en nuestro pais, el cual representa el cambio tecnolégico mas
relevante en la industria en los Ultimos 30 afios, posibilitando, en la practica,
la transmision en HD (alta definicion) y para dispositivos maviles.

En este contexto, junto con el proceso de digitalizacion, la ley establece un
plazo de cinco afios para el apagdn analodgico, a partir de la publicacion del Plan
de Radiodifusion Televisiva, que aun se encuentra en etapa de elaboracion.

Como consecuencia de la magnitud del proyecto de digitalizacion que
debe enfrentar la industria, Canal 13 S.A. ha identificado los siguientes
impactos en los estados financieros:

- Identificacion de activos fijos que deben ser depreciados en un plazo de
5 afios, los cuales se computaran a contar de la aprobacion del Plan de
Radiodifusion Televisiva, debido a que no cumplen con las especificaciones
técnicas establecidas por esta ley. Dado lo anterior, la compafiia debera
realizar inversiones adicionales en activos fijos que cumplan y garanticen
una éptima transmision en HD (alta definicion)

- Modificacién del régimen de vigencia de las concesiones televisivas,
estableciendo un plazo definido de 20 aflos y con régimen de renovacion
preferente bajo el contexto que el concesionario iguale a la mejor propuesta
técnica que garantice una optima transmision.

Lo anterior, se encuentra sujeto a revision por parte de Canal 13 S.A. a la
espera de la definicion del marco regulatorio técnico, que corresponde al Plan
de Radiodifusion Televisiva, cuyas disposiciones podrian ajustar los efectos
evaluados a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados.

7.3.10 Riesgos de Litigio, Sanciones y Multas

Canal 13 desarrolla su actividad en un ambito publico con amplia audiencia.
Al ser un medio de comunicacion masivo, pudiera tener gran influencia
en la opinidon publica a través de noticias, reportajes y opiniones que se
emiten a través de su sefial televisiva y/o radial. Como tal, Canal 13 tiene
una responsabilidad por el contenido de los programas que emite, tanto
mediante radiodifusion televisiva como sonora, y esta expuesta a ser objeto
de demandas por responsabilidad civil extracontractual de parte de per-
sonas naturales o juridicas que consideren que se les ha causado un dafio
con motivo del actuar doloso o culpable de la Compaiia. Por su parte, las
personas naturales que exponen mediante radiodifusion televisiva como
sonora pueden ser objeto de eventuales responsabilidades penales.

Los canales de television estan sujetos a la supervision del CNTV, quien
debe velar por su correcto funcionamiento, contando con su supervigilancia y
fiscalizacion en cuanto al contenido de las emisiones que a través de ellos se
efectlen, en conformidad con la ley y las normas que dicte el propio CNTV.
Se entenderad por “correcto funcionamiento” de los servicios de television
el permanente respeto, a través de su programacion, a los valores morales
y culturales propios de la nacién chilena; a la dignidad de las personas;
a la proteccion de la familia; al pluralismo; a la democracia; a la paz; a la
proteccidon del medio ambiente, y a la formacién espiritual e intelectual de
la nifiez y la juventud dentro de dicho marco valdrico. La infracciéon de la
ley y de estas normas conlleva en algunos casos amonestaciones, multas,
sanciones temporales e incluso podria tener lugar la caducidad de la con-
cesion en el caso de infracciones gravisimas y reiteradas.

Para mitigar estos riesgos, Canal 13 vela por el cumplimiento ético y profe-
sional de la difusidn de informacion, segun la definicion de su linea editorial.

Asimismo, y de la misma forma que cualquier actividad empresarial en
el pais, Canal 13 S.A. estd expuesta a riesgos legales de caracter contractual,
laboral, comercial, entre otros.
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MEMORIA ANUAL 2014

DECLARACION
DE RESPONSABILIDAD

Los Directores y el Gerente General que suscriben esta memoria por el gjercicio  la Norma de Caracter General N°346, por los directores y por el gerente
terminado el 31 de diciembre de 2014 declaran bajo juramento que el con-  general de la Compafiia, cuyas firmas constan en los ejemplares que se
tenido de ella es veraz conforme a la informacion que han tenido en su poder.  encuentran en poder de la Compafiia.

Esta declaracion de responsabilidad ha sido suscrita, conforme lo dispone

Carolina Garcia de la Huerta Aguirre René Cortazar Sanz
Presidenta Director
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Rodrigo Jordan Fuchs
Director
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Director
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